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 المستخلص  

هدفت هذه الورقة العلميةة للةت ديد ةد الع قةة اةبد ا اةداظ ال وقيمةا عمةي  العمة  
فةةةا ءرال العةةةبشلبد  اةةةيةبب اهوعيةةةة  امعوريةةةة شمةةةي العي يةةةةم عقةةةب  ال ةةةب  و  ا مةةةمي  
قبئمةةةةة اا  مةةةةبل ةةةةةاوال للورقةةةةة العلميةةةةة عدةةةة  دوتبععةةةةب للةةةةت العةةةةبشلبد  اةةةةيةبب اهوعيةةةةة 

(  وخةب  الايبجةبب SPSS امعورية شمي العي يةةم عدة  ااة مدا  الايجةبشح ا  مةبئا  
 ( شفيول.374اهعليةم عقد الغ  ا  العبوة  

عقةةةد حع ةةةيت ج ةةةبئح ال يلبةةة  ا  مةةةبئا عتةةةوو ارد ةةةب  شعوةةةو  اةةةبد ش  بةةةياب 
م ةمب حع يت ج ةبئح ال يلبة  ا  مةبئا عةد  عتةوو 0.01الدرااة عود شس وى شعووية  
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فةةةيعا  اب و لةةةة ل مةةةبئية فةةةا ءرال عبوةةةة الدرااةةةة دعةةةمى للةةةت الم  بةةةياب الد موتيا يةةةة 
 شس وى ال علي (. –السد  – الووظ 

  مصطلحات الورقة العلمية:
 ا اداظ ال وقيمام مي  العم م شيةبب اهوعية.

Abstract 

This scientific paper aimed to determine the relationship between 

organizational creativity and work values in the opinions of employees in 

pharmaceutical companies in the Arab Republic of Egypt. The researchers 

designed a survey list as a tool for the scientific paper and it was directed to 

employees in pharmaceutical companies in the Arab Republic of Egypt. The 

statistical program (SPSS) was used to enter the primary data. The sample 

size was (374) individuals. 

The results of the statistical analysis showed that there was a significant 

correlation between the study variables at a significance level of (0.01). The 

results of the statistical analysis also showed that there were no statistically 

significant differences in the opinions of the study sample due to 

demographic variables (Gender, Age, Education level). 
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 تمهيد 
عتع   ال فكبي    لجسب م  ة   فا  ال فكبي  قول  عدعبلت  ا يبجه  الله  خلق  ل د 

 المطلق( هو المي ق لعوية ا جسب  عالممبم له عد ابئي الموتوواب. 
حع  اهطفب   ة فكبي  دفكبيه  بلادالل  فعذا   س   ال فكبيم  ال فبعب فا شس وى  علكد  ق  
عالواقعية   عالمو وعية  عال مبيل  عالامو   دفكبيه  بلعمق  ع اك   س   الادائام  ا جسب  
شد   ا ج  ب   ع سد  عاليقي ة  اليق  لطلب  عال ايو  اهفكبر  عديا ط  ال طابق(   لشكبجية 
الادها للت الوقي  ع بد هذا ع اك شس ويبب عدل ديبع  ال عد عد السطيية   در شب  

 (.2012ديبع  دلمس خطبهب جيو العمق عالمو وعية  شلاام  
عيع اي ا اداظ شد حه  شبماب المؤاسبب الوبتية عال ا داد  اا عداوهب الدائ  لل ملا 
شيبو د   فا  الم سبرظ  ال طور  شعبشعب  ساب  حوال  فا  جايت  ال ا طبلمب  اهجقمة  عد 
ا وارلم علكد هذا    عوا  بلط ع ح  ة  تد د حفض  شد ال د  م علكد اهشيبل الابدل 
العم   فا  المعمة  اهوعار  شد  ا اداظ  وعر  عيعد  عا ا ميارم  ال  بل  علت  قبورل  فع ا 
ا وار م لَِ  له شد ج بئح ل اباية دعوو  بلوفع علت الموقمبب عالعبشلبد اعب  خمبعجةم 

2011.) 
العم  هو ة  جاب   ؤو ه الفيو لكا  ك سب قودهم   ت    ي بج للت ح  ح د  
فا دوفبي ا  يبتبدهم عقد حشي الله عم عت   بلعم م  بث قب  عم عت :  عق  اعملوا  

[ عالعم   ضمد للفيو شكبجة  105الآ ة   –فسبيى الله عملك  عراوله عالمؤشوو (. ]ال و ة 
عشس وى ات مبعا عفكي  عشبو م   بلعم   اعي الفيو  اجه فعب  فا شا معهم عقد   وب  
و ووب اليويف علت العم  عاد بجه   ت دعوو شوفع ه علت الفيو عشا معهم ل  علت الفيو  
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ال مسك  بلعم  ع قيمه   ت    اوب الفسبو عإليبا اه ى  بلآخييد فقي  العم  دسبه   
فا ديد د الوك العبش  عدسبعد علت داايس الطييق السو  الذ   ااع العبش  علت  
مي    ادع   فبلعم   عاهخ ميةم  المعوية  الضوا ط  ععفق  عحشبجة  صدا  عمله  ك   حوال 
ع مبيه   ش بوئع   شع  د وافق  شمبلفبب    اردكبب  للت  عيؤو   بلعبش   ا  فبادا  م ح 

 (. 2022المعوا  عيستم 
ال ب  و  فا هذه الدرااة ال عيف علت ا خ  فبب   اوبل علت شب ااق  يبع  
ح عبو  الد موتيا ية  و   العواش   للت  ديتع  ال ا  اهوعية  العبشلبد  ايةبب  ءرال  فا 
عشيدول   شوتمل  دوصيبب  د د    علت  عالعم   م  العم   مي   عح عبو  ال وقيما  ا اداظ 

 لل بئمبد علت لوارل شيةبب اهوعية  امعورية شمي العي ية ل رد بل اعب. 
: تعريف المصطلحات المستخدمة في الدراسة   أولًا

ا عد  المتغير المستقل: الإبداع التنظيمي:   الكيفية ال ا  مكد شد خ لعب ال فكبي  عبدا
ال  ببيم  مب  عمليبب  ابد  شد  الم بشيل  حشكب   ة   اا يضبر  شع  ال  لبد ةم  السيبقبب 

ابئ عب للت  عشميتبدعب  ععمليبدعب  الموقمة  ابئة  فا  لاداعية  ديو ب   الوابرم    ي ق 
2016.) 

شاموعة المع  داب ال ا دوته الوك العمب  جيو غب بب حع المتغير التابع: قيم العمل: 
لجابز  فا  الذ   و عاوجه  الوعح  عديدو  هجع   ؤشوو   مي عبم  عابئ   م برعجعبم 

 (.2000حعمبلع   عاد الله عإامبعب م 
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 :ثانياا: الدراسات السابقة
 الدراسات المتعلقة بالمتغير المستقل: الإبداع التنظيمي  (أ

 (:2024دراسة )النجار،  .1

ال مبث    ح عبو  شد  لك   الم بشيل  ال اثبياب  اخ  بر  للت  الدرااة  هذه  هدفت 
ال وقيمية   ال  ة  مي   عح عبو  عال اب ه(  ال وقيميةم  عالعضوية  ال وقيمام  ال وقيما  الو ل 
 ال  ة المع مدل علت ال درلم عال  ة المع مدل علت المبييةم عال  ة المع مدل علت اهشبجةم 
عال  ة المع مدل علت ا جف بح( علت ا اداظ ال وقيمام  ب  بفة للت  يث الدعر الوايط  
العبئة   لدى  ال وقيما  عا اداظ  ال وقيما  ال مبث   ابد  الع قة  فت  ال وقيمية  ال  ة  لقي  
ال دريسية  ابشعة اليدعو الامبليةم عدوصلت الدرااة للت عدل ج بئح حهمعب: عتوو داثبي  
ال وقيمام  عا اداظ  ال وقيمية  ال  ة  مي   ال وقيما علت ة  شد  لل مبث   ا اباا  شعووى 
ا اداظ  علت  ال وقيمية  لل  ة  ا اباا  شعووى  داثبي  عتوو  للت  الو بئح  حشبرب  كمب 
ال وقيمام ةمب دابد ح  ح عبو ال  ة ال وقيمية د واط الع قة ابد ح عبو ال مبث  ال وقيما  

 عا اداظ ال وقيما. 
 (:2022دراسة )السلوادي،  .2

ال وقيما فا   ال وقيمية فا ا اداظ  الابوبب  حثي  ايب   للت  الدرااة  هدفت هذه 
شيةبب الموبعبب الدعائية فا فلسطبد اوتوو اليشبقة ا ا يادياية ش  بياا عايطابم شد  
خ   ال عيف علت شس ويبب دطابق ح عبو الابوبب ال وقيمية عشدى عتوو ح عبو ا اداظ  
الدرااةم  شي   الايةبب  فا  ا ا يادياية  ا عبوهب  اليشبقة  شس وى  عةذلك  ال وقيما 
هذه  لطايعة  لم ئم ه  ال يلبلا  الوصفا  الموعح  اا مدا   ث   الدرااة  حهداف  عل ي بق 
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( اا  بجة  268الدرااةم  بث اا مدشت ا ا  بجة ةاوال رئيسية لعذه الدرااةم ث  دوزيع  
علت عبوة الدرااة  طيي ة عاوائية علت شوظفبد شيةبب الموبعبب الدعائية فا الضفة  
اا ق ب    علت  شواف  عب  لعد   الطاية  للمس يضياب  ال دس  شيةة  اا  وبل  عد   ال ي ية 

( اا  بجة عتميععب صبلية 268ا ا  بجة لد عب ها بب شاعولة دعوو لعبم عاا يوب   
اهابلبب  ال ب  ب   اا مد   في يبدعب  عاخ  بر  الدرااة  حائلة  علت  عللإتب ة  لل يلب م 

ايجبشح   اا مدا   عد   المسبر  ديلب   المدعو   SmartPLSا  مبئية  االوب   )
ا ت مبعية   للعلو   ا  مبئية  اليزشة  رئيسية  SPSSاايجبشح  ج ياة  ال يث  حظعي   .)

عها عتوو حثي ابد الابوبب ال وقيمية عا اداظ ال وقيمام علكد هذا اهثي تمئيب عليس 
دعميم  فا  دسع   قد  ال ا  ال وصيبب  شد  شاموعة  الدرااة  قدشت  حخبياا  ةلا.   اك  
ا ا يادياية   اليشبقة  عتوو  ظ   فا  ال وقيما  ا اداظ  علت  عحثيهب  ال وقيمية  الابوبب 

 كم  بي عاط. 
 (: 2021دراسة )الأسمري،  .3

لدى    السبئدل  ال وقيمية  ال ول  شمبور  عد  الكاف  للت  الدرااة  هذه  هدفت 
القيبواب اهكبو مية  ابشعة داوك شد عتعة جقي حعضبل هبئة ال دريسم عالكاف عد  
ا عد ه ا وار  عالفوا  ابشعة داوك شد عتعة جقي حعضبل  شس وى ا اداظ المؤاسا 
ال ول ال وقيمية لدى القيبواب   هبئة ال دريسم عالكاف عد طايعة الع قة ابد شمبور 
فيعا  اب  عتوو  عد  عالكاف  داوكم  المؤاسا  ابشعة  ا اداظ  عشس وى  اهكبو مية 
الدرااة  شيبعر  ال دريس  و   هبئة  حعضبل  اا اب بب  ش واطبب  ابد  ل مبئية  و لة 
العلمية(م  الدرتة  ال ممصم  الآدية  الاوسم  الد موغيا ية  الم  بياب  للت  دعمى 
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عاا عملت الموعح الوصفا  مدخليه المسيا عا رد بطام ةمب اا عملت ا ا  بجة ةاوال 
شد   شكوجة  عاوائية  سيطة  عبوة  علت  ط  ت  ل   الايبجببم  شد 354لامع  عضواا   )

حعضبل هبئة ال دريس  ابشعة داوك. عقد حظعيب الو بئح ح  القيبواب اهكبو مية  ابشعة 
فا  المؤاسا  ا اداظ  شس وى  عح   ةابيلم  ادرتة  ال وقيمية  ال ول  دمبرس شمبور  داوك 
تبشعة داوك ش وافي ادرتة ةابيلم ةمب ةافت عد عتوو ع قة ارد بطية طيو ة  قوية  
المؤاسا  ا اداظ  شس وى  ع بد  ةك   ال وقيمية  ال ول  شمبور  ابد  ل مبئياب  والة  ا(  تدا
عبوة   حفياو  اا اب ة  ش واطبب  ابد  ل مبئية  و لة  فيعا  اب  عتوو  عةذلك  كك م 
الدرااة  و  شمدر  قول ا ت بر(م د عاب لم  بي الاوس لمبلح الذةورم ع و  شمدر 
المايل(  شمدر  قول  فا  العلمية  الدرتة  لم  بي  عد عاب  ا جبثم  لمبلح  المايل(   قول 
ابد   ل مبئية  و لة  فيعا  اب  عتوو  عد  ةافت  ةمب  شسبعدم  حا ب   فئة  لمبلح 
ش واطبب اا اب ة حفياو عبوة الدرااة  و   عد  ا اداظ ا وار (م د عاب لم  بي الاوس  
لمبلح ا جبثم عد عاب لم  بي الدرتة العلمية فا  عد  ا اداظ ا وار  عا اداظ المؤاسا 

 كك ( لمبلح فئة حا ب  شابرك. 
   (:2020دراسة )قدة،  .4

ح د   ال وقيما  بع  بره  للإاداظ  ال وبشا  الدعر  لظعبر  للت  الدرااة  هذه  هدفت 
حشكب  ا اداظ فا دي بق المبمل ال وبفسية للمؤاسة ا ق مبو ة شد خ   ديد د ع قة 
اهثي ابد ح عبو ا اداظ ال وقيما الم م لة فا  الط قة عالميعجةم اليسباية للماك بم 
الممبطيل عال درل علت ال يلب ( عالمبمل ال وبفسيةم عقد د  ا ع مبو علت الموعح الوصفا  
ال يلبلا ةوجه الموباب لمو وظ الدرااةم عقد د  تمع المعلوشبب الم عل ة  بل يث الذ   
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  33 اي  شبداجيب شد خ   دممي  اا  بجة عدوزيععب علت شا مع الدرااة الم كو  شد  
عا واريبد   ال  وببد  فئ ا  عالذ   ام   الطاية  بلواو   لل يبلب   الماد  شماي  فا  عبش  

 بلمئة شد عدو ا ا  بجبب ال ا    99.91شوعب ح  شب  عبو  جس ة    30عقد د  اا يتبظ  
ا  مبئا   ال يلب   ايجبشح  ال يلب   با مدا   د   عقد  دوزيععبم  حه     SPSSد   عشد 

ال وقيما ععد    ا اداظ  الدرااة: عتوو شس ويبب شيدفعة شد  لعب  ال ا دوصلت  الو بئح 
عتوو ع قة ابد ا اداظ ال وقيما عالمبمل ال وبفسية فا المؤاسة شي  الدرااة عشد حه   
شب حعصت  ه الدرااة  يعرل الميبفقة علت شس وى ا اداظ ال وقيما  بلمماي عالعم  

 علت دعميمه. 
 (:Obiwulu et al., 2019دراسة ) .5

ورااة جوعية  با مدا  الم بالة ةاوال؛ هدفت للت الم برجة ابد دابرب عدموراب 
ا اداظ لدى العبشلبد فا المؤاسبب الم بيل عالم واطة عالط ب فا شؤاسبب ال علي   
دعليمبب  د لق  ل   اهغلاية  ح   الو بئح  حه   شد  عةب   الس  م  وار  ايعجب   فا  العبلا 
ا ل ا   حق   اه مب   لد ع   الايةبب الم بيل عالم واطة  شس  ة فا ا اداظم عح  شوظفا 
دعليمبب لاداعيةم عهوبك لتمبظ ابد الماموع بد علت ح  عم  الماموعة ابؤو  للت 
لليه   عبش ا  ابر  ش طل بدع   حع  العم ل  ا  يبتبب  غموض  عةب   حكايم  لاداعا  حوال 

 غبل اب  عبقة اهوال ا اداعا للفيا فا الايةبب الم بيل عالم واطة.
 (:Lee, 2018دراسة ) .6

ورااة شسيية عصفية هدفت للت فيص ءثبر شابرةة المعيفة فا ا اداظ لدى 
اهفياو فا شؤاسة ال علي  العبلا فا ةوريبم عحظعيب الو بئح ح  توول شابرةة المعيفة 
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لعات وعر عابطة قوية ابد العواش  ا ت مبعية عال  وية عا اداظ الفيو م عهذا  عوا حجه  
ا ت مبعية   الا كبب  عزيبول  الميئا  الدع   خ    شد  الفيو   ا اداظ  ديسبد   مكد 
شابرةة  ابد  الع قة  فيص  خ    عشد  العويةم  عديد د  ال  ة  ث بفة  ع وبل  للأعضبلم 
الذ  اع   اليئيس  العبش   المعيفة ها  ةبجت توول شابرةة  الفيو م  عا اداظ  المعيفة 
ا اداظ الفيو م اد ا شد ة بفة د بو  المعيفةم ح  ح  الاوول حك ي حهمية شد الك بفة حع 

 اليا م شد  بث المعيفة.
 (: 2015دراسة )مساعدة،  .7

الييبو ة    دي بق  فا  عح عبوهب  ال يويلية  القيبول  حثي  ديلب   للت  الدرااة  هدفت 
فا  ال دريس  هبئة  حعضبل  جقي  عتعة  شد  اهروجية  الابشعبب  فا  المؤاسا  عا اداظ 
تبشعة المرقبلم عةبجت حايز ج بئاعب حجه  وتد حثي  ع و لة ل مبئية لك   عد شد ح عبو 
القيبول ال يويلية فا دي بق الييبو ة عا اداظ المؤاسا فا الابشعبب اهروجيةم عحجه   
الابشعبب  فا  المؤاسا  ا اداظ  فا  للاوس  دعمى  ل مبئية  و لة  فيعا  اب  دوتد 

 اهروجية. 
 الدراسات المتعلقة بالمتغير التابع: قيم العمل  (ب

 (: 2024دراسة )عزام،  .1

ابد  الع قة  فت  الموظف  لقي   الوايط  الدعر  ديد د  للت  الدرااة  هذه  هدفت 
القيبول المدشيل عالوةيبب المواطوة ال وقيمية  بل طابق علت العبشلبد  بلايةة المميية  

قواشعب   عبوة  علت  ال ب ث  اع مد  عقد  ج بئح    380ل دمب بم  حه   شد  عةب   شفيولم 
م  0.01الدرااة شب  لا: عتوو ارد ب  شعوو  ابد ش  بياب الدرااة عود شس وى شعووية  
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المدشيل  القيبول  الوةيبب  ابد  عكسا  شعوو   ارد ب   عتوو  الدرااة  حع يت  كمب 
عاولكيبب المواطوة ال وقيميةم عح ضب عتوو ارد ب  شعوو  عكسا ابد الوةيبب القيبول 
مي    ابد  طيو   شعوو   ارد ب   عتوو  الدرااة  حع يت  ابومب  الموظفم  عمي   المدشيل 
ش بشي  داثبي  عتوو  للت  الو بئح  عحشبرب  ال وقيميةم  المواطوة  عالوةيبب  الموظف 
لسلوةيبب القيبول المدشيل علت ة  شد : مي  الموظف عالوةيبب المواطوة ال وقيميةم 
عحشبرب  ال وقيميةم  المواطوة  عالوةيبب  الموظف  مي   ابد  ش بشي  ا اباا  داثا  ععتوو 
الو بئح للت دواط مي  الموظف الع قة ابد الوةيبب القيبول المدشيل عالوةيبب المواطوة  
ءرال  علت  ل مبئية  و لة  شعووية  اب  فيعا  عتوو  عد   للت  ال وقيميةم  ب  بفة 

 العبشلبد  بلايةة المميية ل دمب ب لع مبوا علت الم  بياب الد موغيا ية. 
 (: 2022دراسة )عيسى،  .2

الابشعة  ععبش ب  عمب   لدى  العم   مي   عد  للكاف  الدرااة  هذه  هدفت 
لمب ا ه   العم   مي   شقيبس  ا طابق  عهذا  لد ع م  شس وى  لك  شب  عشعيفة  ا واريبدم 
الو بئح فا هذا المدو للت  "اع مبو ع  " علت عبوة شد هؤ ل العمب م  بث حافيب 
عتوو شس وى عب  لدى العمب  عالعبش ب فا مي  العم  عهذا شب  سبعد علت السبيعرل  

المؤاسة   ععلت  خبص  العبش   اك   علت  ل اب اب  عشوه  وعكس  للعم م  -الابدل 
 اك  عب م هذا شد تعةم عشد تعة حخيى اعت هذا الدرااة لل عيف علت    -الابشعة

الفيعا ابد العمب  عالعبش ب فا مي  العم  لد ع م عحظعيب الو بئح عد  عتوو فيعا 
ف د  الاوسم  دم لف  بخ  ف  العم     مي   ح   علت  عهذا  د   ابوعمبم  ل مبئيب  والة 

  كو  دفبعب فا  عد شد اه عبو لكد    ؤو  للت اخ  ف عا ح.
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 (: Chen et al., 2022دراسة ) .3

الوك  علت  للقي   المع   ال اثبي  حكدب  الدراابب  شد  العد د  ح   شد   بليغ  
لعمب   الآشد  عالسلوك  العم   مي   ابد  الع قة  الك بي عد  ُ عيف  حجه    ل   الموظفبدم 
الموبت . لذا قبشت هذه الدرااة ااوبل جمو ج شعبولة اوبوية  ا كابف داثبي مي  العم  
دوايط  عجقيية  الذادا  ال ي ق  جقيية  علت  اوبلا  الموبت   عمب   ا شة  الوك  علت 
د    شع د .  ةم  بي  اهشب   عشوبخ  عايط  ةم  بي  الوفسا  ال مكبد  ع با مدا   السمببم 

( شد عمب  الموبت  فا ث ثة شوبت  للفي  فا المبد. ةمب د   207تمع الايبجبب شد  
فيص الومو ج  با مدا  ديلب  ا جيدار العيشا عطيي ة ال معبد. عحظعيب الو بئح ح   
ث ثة حجواظ شد مي  العم  دو اب  اك  ةابي عإ اباا  سلوك الس شةم عال مكبد الوفسا 
  واط الع قة ابد مي  العم  عالوك ا شة عمب  الموبت . عشع  لكم ل      دعميم 
الو بئح الايع  اليدعو ة ال ا دؤثي  موتاعب   الدعر المع د  لموبخ الس شة. ةمب د ي  
مي  العم  علت الوك ا شة عمب  الموبت  عدمعو شد ي  الفي   إتيالاب ددخّ  ش   
ديسد الوك ا شة  ح   عال ا  مكد  الوفسام  عال مكبد  الموبت   مي  عم  عمب   دومية 

 عمب  الموبت . 
 (: Şenses & Demirkasımoğlu, 2022دراسة ) .4

هدفت الدرااة للت ديد د الع قة ابد مي  العم  عالم عة العملية للمعلمبد شد  
 يمب   علق  بلاوس عاهقدشية عالاب .  بث د  دممي  الدرااة اومب ج   Yع  Xاهتيب   

دم ب    عد   عش يا طة.  فيو ة  عال بجوية  28,501شسح  ا ا دائية  المدارس  فا  شعلماب   )
ب فا حخذ العبوبب شد دسع شوبطق شيةمية فا 381العبشة شد حج يل شد قا     ( شابرةا
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ال ب  بد عد  ديتمة "شقيبس ا ا م بظ   العم " شد قا   مي   حج يل. عد  دطويي "شقيبس 
 ع مو   ك  ُ عد شد ح عبو   Y بلعم " للت ال يةية. حشبرب الو بئح للت ح  شعلما الاب   

الاب    شعلما  شد  حك ي  العم   شد  Xمي   ش واط  المعلمو   مس وى  ةمب   م ع   .
المبرتية  اك   عالمكبفآب  الذاب  ديسبد  المعلمبب  مفعو   د اثي  ا ا م بظ  بلعم . 

شد   اهقدشية  المعلمو   عع  الذةور.   م ع  المعلمبد  شد  حك ي 21حكاي  حع  عبشاب   )
ابد   خايدع   اوواب  د ياعح  الذ د  ش برجة  بلمعلمبد  ل ابو   10-6 بل دريس  اوواب. 

ل كو    Xالع قبب ابد المكبفآب المبرتية عشس ويبب ا ا م بظ  بلعم  لمعلما الاب   
ةبجت   Xل اباية عشومفضة فا  بد ح  اه عبو اهخيى لمس ويبب العم  لمعلما الاب   

المس وى. جقياا ه  تب    حشبكوع  عي وقع ديسواب    Yل اباية عش واطة   يفضو  لخ ل 
الوظيفية   الفيص  لثيال  الموباب  شد  ايكو   عحجه  المعويةم  شسبرادع   خ    شس مياا 

 .Yلمعلما الاب  
 (: Baranik et al., 2022دراسة ) .5

الفيو ة  الوةبلة  وعر  علت  المعبصيل  المعوية  الوقييبب  شد  العد د  دؤةد 
عا خ يبرم عها عتعة جقي   دعاي عد شعد الفئبب المييعشة فا تميع حجيبل العبل . 
دلع ه   الذ   الدعر  ا جفمب  عيسلط الضول علت  هذا  العم   جفس جقيية  عي  ظ عل  
الم  بياب السيبمية فا شعد الماموعبب المعماة عالمييعشة شد الموظفبد. لذا هدفت 
هذه الدرااة للت ديد د العواش  ال ا دؤثي علت  يبل الموظفبد شد خ   فيص الع قة 
ابد مي  العم  الميغو ة عمي  العم  ال ا د  اليمو  علبعب.  بث د  اا مدا  ايبجبب 
الدعلا  ا ت مبعا  المسح  لايجبشح  العم   ل وتعبب  اليا ع  ا ا  يال  شد  شاخو ل 
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 ISSP  ا عد  اا مدا  ديلب ب ا ع دا  27,527( وعلةم عد  شسح  37(. عاي ( فيوا
ش عدول المس ويبب. عاا وبوا للت جقيية عل  جفس العم  ةإطبر جقي م دوص  الدرااة 
للت: ديد د العواش  السيبمية ال ا دمكد الموظفبد شد داشبد مي  العم  الميغو ةم دم ع  
الموظفو  الذ د  عياو  فا الالدا   اب المس ويبب اهعلت شد ال ومية ال ايية  سعولة 
فا داشبد مي  العم  الاوهيية الميغو ة فا عقت  سبي. ةمب ل   كد الاوس عايطاب  ا  
د اثي   الموظفبدم  شد  للعد د  حجه  بلوس ة  للت  المؤلفبد  ج بئح  عدابي  ل مبئية.  و لة 
اهفياو  واتعو   ح   علت  شمب  د   عاق مبو ةم  ات مبعية  حكاي  عواش   المعد  اك  

 صعو ة حكاي فا داكب   يبدع  المعوية فا  عض السيبقبب.
 (:2021دراسة )بلقاسم،  .6

الدرااة شست الع قة ابد مي  العم  عتوول الييبل عشس وى الم  بييد لدى حابدذل 
شي لة ال علي  ال بجو  لمد وة ءفلو  ع  ة اهغوا (م عالفيعا فا مي  العم  د عاب للاوس 

علت   الوصفا  الموعح  شد    80عاهقدشية:  با مدا   فا   289حا ب اا  دم لت  عحوعاب 
عزا دم   لعداو  ع  م  شد  العم   مي   لعداو  2992شقيبس  شد  الييبل  توول  عشقيبس   )

ج بئاعب للت: عد  عتوو ع قة ابد مي  العم  عتوول الييبلم 2010 شبهيم   (. عءلت 
شس وى مي  العم  شيدفعم   دوتد فيعا  اب و لة فا مي  العم  د عاب للاوسم دوتد 

 فيعا  اب و لة فا مي  العم  د عاب للأقدشية. 
 (: 2017دراسة )السعيد،  .7

الادجية   ال ي ية  العم   بلوس ة هابدذل  مي   ال عيف علت شس وى  للت  الدرااة  هدفت 
العم   مي   ال فبعب فا  ال عيف علت ورتة  عال بجو  عةذا  الم واط  للطوريد  عالييب ية 
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ابد اهابدذل  يك  اخ  ف الطوريد الم واط عال بجو م عشعيفة عتوو فيعا ابد حا ب ل 
المايل   العم   م  بي  مي   ع قة  عشعيفة  العم م  مي   فا  عال بجو   الم واط  الطوريد 
ال علي    حابدذل  فا  الدرااة  عبوة  عدم لت  المسيية  الوصفا  بلطيي ة  الموعح   با مدا  

الغ عدوهب   عال بجو  عال ا  الدرااة علت 76الم واط  ال ب ث فا هذه  ( حا ب  عاع مد 
شقيبس مي  العم  عاا عب   بهوعاب ا  مبئية ال بلية: اخ  بر "ب" للد لة ا  مبئية  
للفيعام الم واط اليسباام ا جيياف المعيبر م الوسب المئوية عدوص  ال ب ث للت ح   
شس وى مي  العم  شيدفع عود حابدذل الطور الم واطم ةذلك دوتد فيعا فا شس وى مي   
العم  ابد حا ب ل الطوريد الم واط عال بجو  لمبلح حابدذل الطور الم واطم ةمب حجه    

 دم لف مي  العم   بخ  ف المايل المعوية. 
اا فبو ال يث اليبلا شد الدراابب السب  ة فا  مدي الًستفادة من الدراسات السابقة:  

 العد د شد اهعته حهمعب: 
 لثيال تواجب ا طبر الوقي  لل يث. .1
ال ا   .2 العلمية  المطواب  شد  عا فبول  ال يثم  عليه  الذ   سبي  الموعح  اخ يبر 

 ط  ت فا لطبره.
المس مدشة   .3 ال يث  حوال  ع وبل  الدرااةم  عبوة  حفياو  عديد د    -ا ا  بجة -ديد د 

شب   عديلب   عدفسبي  لل يثم  الموبا ة  ا  مبئية  المعبلابب  عاخ يبر  ف يادعبم 
 .دوص  لليه ال يث شد ج بئح 
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 :ثالثاا: الفجوة البحثية
 شد خ   اا عياض الدراابب السب  ةم  مكد ديد د الفاول ال ي ية ةبل بلا:

 اخ لفت شعق  الدراابب السب  ة فا ديد د شفعو  ا اداظ ال وقيما.  .1
 اخ لفت شعق  الدراابب السب  ة فا ديد د ح عبو ا اداظ ال وقيما.  .2
اخ لفت  اا   .3 حجعب  ل   العم   مي   حهمية  علت  السب  ة  الدراابب  شعق   ادفبا  رغ  

 شفعوشعب.
 اخ لفت الدراابب السب  ة  و  ح عبو مي  العم .  .4

 رابعاا: مشكلة الدراسة:
اا ط عية ورااة  ال ب  و   إتيال  العبشلبد  ايةبب  (  4  قب   شد  شاموعة  علت 
 اهوعية  امعورية شمي العي ية ع لك اعدف:

داثبيه علت  عشدى  عح عبوه  ال وقيما  ا اداظ  لمفعو   العبشلبد  لوراك  شدى  علت  ال عيف 
 ح عبو مي  العم . 

شوظفاب   30عل ي بق هذا العدف قب  ال ب  و   إتيال  عض الم با ب الاممية شع  
عحافيب   شم لفةم  لوظبئف  الابغلبد  شد  العي ية  شمي  اهوعية  امعورية   ايةبب 

 الدرااة ا ا ط عية عد  عض المقبهي ش  :  
لوراك   • ال وقيما  معد     18عد   ا اداظ  ه عبو  شوع   المس  مت  شد  شفيول 

60 .% 

 
 بث د  ش بالة عدو  2024فايا ي  7  ت  2024فايا ي  5دمت هذه الدرااة ا ا ط عية فت الف يل شد  – 1 

  شد العبشلبد  ايةبب اهوعية . 30
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 %.  63.3شفيول شد المس  مت شوع  ه عبو مي  العم   معد   19عد  لوراك  •
اهوعية  امعورية شمي   • العبشلبد  ايةبب  لدى  عا اداظ  الم بورل  رعح   عف 

 العي ية.

ب  ب عا يا اجمفب ا ال ا حظعيب  الدرااة ا ا ط عية  ج بئح  فا  ول شب ااق شد 
فا  قمور  عتوو  عد  فض ا  ال وقيما  ا اداظ  الدرااة  ا عبو  عبوة  للمب   شدى  فا 
لوراكع  ه عبو مي  العم م ععلت  لك فإجه  مكد دلميص شاكلة الدرااة فا ا تب ة عد  

 ال سبؤ  اليئيسا ال بلا:
العبشلبد  ايةبب اهوعية  العم  لدى  ال وقيما عمي   ه   وتد ارد ب  ابد ا اداظ 

 فت تمعورية شمي العي ية؟ 
 عشد هذا ال سبؤ  اليئيسا دودرج ال سبؤ ب ال بلية 

العبشلبد  ايةبب   –  1 لدى  العم   عمي   ال وقيما  ا اداظ  ابد  ارد ب   ه   وتد 
 اهوعية فت تمعورية شمي العي ية؟ 

ه   وتد فيعا ابد ءرال العبشلبد فت شيةبب اهوعية  و  ش  بياب الدرابل    –  2
 عف با للعواش  الد موغيا ية؟ 

 ال سؤ ب الفيعية ال بلية:  2عيودرج شد ال سبؤ  رق  
شمي    1/2 تمعورية  فت  اهوعية  العبشلبد  ايةبب  ءرال  ابد  فيعا  ه   وتد 

 العي ية  و  ش  بياب الدرااة عف با للووظ؟ 
ه   وتد فيعا ابد ءرال العبشلبد  ايةبب اهوعية فت تمعورية شمي العي ية   2/2

  و  ش  بياب الدرااة عف با للمؤه  الدرااا؟ 
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ه   وتد فيعا ابد ءرال العبشلبد  ايةبب اهوعية فت تمعورية شمي العي ية   3/2
  و  ش  بياب الدرااة عف با للعمي؟

ا: أهداف الدراسة:    خامسا
  سعت ال ب  و  فا  ول شاكلة الدرااة للت دي بق اههداف ال بلية: 

ال ي ق شد عتوو ارد ب  ابد ا اداظ ال وقيما عمي  العم  لدى العبشلبد فت   -1
شد   الدرااة  ش  بياب  العي ية  و   شمي  تمعورية  فت  اهوعية  شيةبب 

 عدشه.
ال ي ق شد عتوو فيعا ابد ءرال العبشلبد فت شيةبب اهوعية فت تمعورية   -2

 شمي العي ية  و  ش  بياب الدرااة شد عدشه. 

 عيودرج شد هذا العدف اههداف الفيعية ال بلية: 
ال ي ق شد عتوو فيعا ابد ءرال العبشلبد فت شيةبب اهوعية  امعورية شمي    1/2

 العي ية  و  ش  بياب الدرااة عف با للووظ. 
اهوعية  امعورية شمي   2/2 العبشلبد فت شيةبب  ءرال  ابد  ال ي ق شد عتوو فيعا 

 العي ية  و  ش  بياب الدرااة عف با للمؤه  العلما.
اهوعية  امعورية شمي   3/2 العبشلبد فت شيةبب  ءرال  ابد  ال ي ق شد عتوو فيعا 

 العي ية  و  ش  بياب الدرااة عف با للعمي.
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ا: فروض الدراسة:   سادسا
الفيعض  الدرااة ا م اي  فإ   حهدافعبم  دي بق  للت  عاعياب  الدرااة  شاكلة  اجط قاب شد 

 ال بلية: 
العبشلبد  ايةبب   -1 لدى  العم   عمي   ال وقيما  ا اداظ  ابد  ارد ب   ع قة   وتد 

 اهوعية فت تمعورية شمي العي ية. 
شمي   -2 اهوعية  امعورية  العبشلبد  ايةبب  ءرال  فا  شعووية  فيعا  دوتد    

ب للم  بياب الد موغيا ية لعؤ ل العبشلبد.   العي ية دابه ش  بياب الدرااة د عا

 للت الفيعض الفيعية ال بلية:  2عيو س  الفيض رق  
شمي   1/2 تمعورية  فت  اهوعية  العبشلبد  ايةبب  ءرال  فا  شعووية  فيعا  دوتد    

 العي ية دابه ش  بياب الدرااة د عاب  خ  ف الووظ. 
شمي   2/2 تمعورية  فت  اهوعية  العبشلبد  ايةبب  ءرال  فا  شعووية  فيعا  دوتد    

 العي ية دابه ش  بياب الدرااة د عاب  خ  ف المؤه  العلما.
شمي   3/2 تمعورية  فت  اهوعية  العبشلبد  ايةبب  ءرال  فا  شعووية  فيعا  دوتد    

 العي ية دابه ش  بياب الدرااة د عاب  خ  ف العمي.
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 سابعاا: أهمية الدراسة 
  مكد دو يح حهمية الدرااة علت المس ويبد العلما عالعملا علت الويو ال بلا:

 الأهمية العلمية:  (أ

 دس مد هذه الدرااة حهمب عب العلمية شمب  لا:
فا   .1 المعبرف  عزيبول  المعلوشبب  لثيال  فا  الدرااة  ج بئح  دسبه   قد 

المو وعبب  شد  عاللذ د  ع ايا   العم م  عمي   ال وقيما  ا اداظ  شو وعا 
 .  العبشة فا شاب  ا وارل

فا   .2 عال يلب   الدرااة  شد  لمميد  ال ب  بد  حشب   الماب   ف ح  فا  المسبعدل 
 ش  بي  الدرااة شد خ   ج بئح عدوصيبب الدرااة.

 الأهمية التطبيقية:   (ب

شيةبب    دو ع اههمية ال طايقية لعذه الدرااة شد شسبعددعب لل بئمبد علت لوارل 
اهوعية  امعورية شمي العي ية فا شعيفة شدى داثبي ح عبو ا اداظ ال وقيما علت مي   
ال ياراب ر مب دُسع    ايبجبب عشعلوشبب لم مذ   دُوفي  العم م فو بئح هذه الدرااة اوف 

 فا ديسبد مي  العم .
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 ثامناا: الخلفية النظرية 
 الإبداع التنظيمي  المتغير المستقل: •

 (2012 شلاام الرسول يطلق قوى الًبتكار في الإنسان  (1)

ا ا     فا  ف ب  صلى الله عليه وسلم: شد اد  ا اداظم  عوب   تلبلة  ط ا  قبعدل  ل د ع ع صلى الله عليه وسلم 
شب  ا دعه   فاع  صلى الله عليه وسلم ة   القيبشة.  للت  و   اعب  عحتي شد عم   حتيهب  فله  اوة  سوة 
ا جسب  شمب  عوو علت اهفياو عالما معبب  بلمبي شمب ل   كد فعو خبي ع سد   بب 

 صب  ه  عدو شد  و فع  ه علت شي العمور عاهزشب . 
عةب  الياو  صلى الله عليه وسلم  س مع للآخييد عيوبقاع  فا حفكبره  عي وبز  عد رح ه عي ق فا  
ءرائع : فعودشب جم  الواا صلى الله عليه وسلم شوم ا فا غمعل ادرم قب  له الي بب اد الموذر اهجمبر  
عةب  شاعوراا  اوول اليح   ب راو  الله: حهذا شوم  حجملكه اللهم ليس لوب ح  ج  د  عوه حع 
ف ب   عالمكبدل.  عالييب  اليح   هو  ا   له:  ف ب   عالمكبدل؟  عالييب  اليح   هو  ح   ج اخي 
شبل شد   حوجت  دادا  فبجعض  بلوبس   ت  هذا  موم م  لك  ليس  الي بب:  ب راو  الله 
ال و  فإجا حعيف غمارل شبئه عة يدهم ف ومله عد ور شب عداه شد الآ برم ث  داوا عليه  
ب فوايب ع   اي و . ف ب  له: ل د حشيب  بليح .  عجعض   ت جم  حوجت شبل   و ا
شد ال و  ث  حشي  بلآ بر ال ا خلفع  ف وربم لي طع حش  المايةبد فا الايب شد عرال 

 المسلمبدم عةب   عد هذا له شب ةب  شد  لك الومي العقي .   
ع عذا ةب  للي بب اد الموذر لاعبشه فا جمي ادر شد خ   لعمب  فكيه ا اداعا ث   

 داوت راو  الله صلى الله عليه وسلم لفكيده عثوبئه علبعب. 
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 :مفهوم الإبداع (2)

خ لفت عتعبب الوقي  و  صيبغة شفعو  شيدو ععا ح لممطلح ا اداظم ع يمب  لا ا
 : عض ال عييفبب 

 التعريفات الرئيسية للإبداع. 1جدول 

 الدراسة المفهوم

هو الإتيان بجديد يتحول إلى منتج أصيل له قيمة في المجتمع، فالإبداع يبدأ  

 بخيال وينتهي بأصالة. 
 2012شلبي، 

أو   أو موضوع  فكرة  الشيء  أكان هذا  تنتج شيئاً جديداً سواء  التي  العملية 

 حلًً لمشكلة.
 2012شلبي، 

مع   التفكر  في  التقليدية  والطرق  الروتين  على  التغلب  على  الشخص  قدرة 

 إنتاج شيء جديد يمكن تنفيذه وتحقيقه.
 2012شلبي، 

إلى  الفكرة  مفهوم  من  ممتدة  متنوعة  قرارات  تراكم  عملية  عن  عبارة 

 .تنفيذها ونشرها في أماكن ومواضيع أخرى، أو إلى تطوير التكنولوجيا
 2001حسن، 

 :الإبداع يختلف عن المفاهيم التالية

 .الاختراع: هو صنع شيء جديد .1

 .الاكتشاف: هو الوصول لشيء كان موجوداً من قبل .2

 .الابتكار: هو القدرة على الاختراع بتميز .3

 .التجديد: هو القدرة على توليد أفكار جديدة .4

عليها،  متعارَف  تقليدية، وغير  غير  بطرق  المشكلًت  الإبداع هو حل  إن 

 .وبطريقة متميزة، وبشكل مُرضي لأفراد الجماعة ويحظى بالقبول

Mertins et al., 

2001 

على   القدرة  الإبداع  ويتطلب  جديدة،  بطريقة  ما  لظاهرة  الفرد  رؤية 

بشكل   التفكير  على  القدرة  ثمَ  ومن  الحل،  تحتاج  مشكلة  بوجود  الإحساس 

نتائج   خلًل  من  الإبداع  يأتي  وقد  المناسب.  الحل  لإيجاد  ومبدع  مختلف 

البحث العلمي، أو ريادة الأفراد، أو من خلًل القرارات الاستراتيجية داخل  

 .المنظمة

Sundbo, 1997 

وعدم  والثغرات  الضعف  لمَواطن  والوعي  للمشكلًت،  التحسس   Torrance, 1993عملية 
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 الدراسة المفهوم

الانسجام والنقص في المعلومات، والبحث عن حلول والتنبؤ بها، ونقل أو  

 .توصيل النتائج للآخرين

ا علت الدراابب السب  ة.  الممدر: شد لعداو ال ب  بد اع مبوا
 

   مفهوم الإبداع التنظيمي: (3)

 ال وقيما  ال عييفبب اليئيسية للإاداظ. 2جدول 
 الدراسة المفهوم

عليها،  متعارف  غير  وطرق  تقليدية،  غير  بطرق  المشكلًت  حل 

 وبطريقة متميزة وبشكل مرضي لجميع أفراد الجماعة. 
 2019عزام، 

عمليات  رئيسي  نحو  على  تغير  والتعلم  التفكير  في  جديدة  طرائق 

 المنظمة ومخرجاتها. 
 2017النويقة، 

كيفية التفكير بعيداً عن السياقات التقليدية، مع استحضار كل أشكال 

في  إبداعية  تحولات  يحقق  بما  التغيير،  عمليات  بين  من  المغامرة 

 .بيئة المنظمات وعملياتها، فضلًً عن مخرجاتها إلى بيئتها

 2016بكر، 

التقليدية،   السياقات  عن  بعيداً  التفكير  خلًلها  من  يمكن  التي  الكيفية 

بما  التغيير،  عمليات  بين  من  المغامرة  أشكال  كل  استحضار  مع 

إلى  المنظمة وعملياتها ومخرجاتها  بيئة  في  إبداعية  يحقق تحولات 

 .بيئتها

 2016النجار، 

عملية تبني المنظمة طرائق جديدة وغير مألوفة في التفكير أو الفعل 

زبائنها  حاجات  بإشباع  المعنية  لمخرجاتها  قيمة  لتضيف  التعلم  أو 

 .الداخليين والخارجيين المدركة أو غير المدركة

 2015سطوطاح وروابحية، 

أفكار جديدة ومفيدة ومتصلة بحل مشكلًت معينة أو تجميع وإعادة 

تركيب الأنماط المعروفة من المعرفة في أشكال فريدة، ولا يقتصر 

التكتيكي لأنه لا يشمل تطور السلع والعمليات  الإبداع على الجانب 

الآلات  أيضًا  يتعدى  بل  فحسب،  السوق  وإعداد  بها  المتعلقة 

ونتائج  نفسه  التنظيم  في  والتحسينات  التصنيع  وطرائق  والمعدات 

 التدريب والرضا عن العمل بما يؤدي على زيادة الإنتاجية.

 2012نصير والعزاوي، 

توليد  على  قدرتها  توضح  التي  المنظمة  ثقافة  من  جزء  التنظيمي 

الأفكار بشكل غير تقليدي وتحويلها إلى منتجات، أو عمليات جديدة، 

جديدة  خطة  أو  تكنولوجيا،  أو  جديد،  هيكلي  أو  إداري،  نظام  أو 

 2012جاد الرب، 
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 الدراسة المفهوم

 .للحفاظ على القدرة التنافسية على المدى الطويل

أو  بالاستخدام  وينتهي  جديدة  أفكار  وتوليد  الاقتراح،  من  يبدأ 

 .الاستغلًل التجاري للنتائج
Tonnessen, 2005 

الفكرة إلى تنفيذها، ثم تبدأ   عملية ذات مراحل مختلفة تبدأ من خلق 

 .هذه الفكرة المُطبَّقة في الانتشار إلى أماكن أخرى
 2001حسن، 

موارد  لخلق  المنظمة  جانب  من  بها  الاستعانة  يمكن  التي  الطريقة 

الثروة  لخلق  الإمكانية  الحالية  الموارد  تدعيم  أو  للثروة  جديدة 

 .مستقبلًً 

Hitt et al., 2001 

 خلق فكرة جديدة أو سلوك جديد للمنظمة. 
Damanpour & 

Gopalakrishnan, 2001 

أو  إلى منتج أو سلعة  ابتكارية معينة وتحويلها  أفكار  عملية ترجمة 

 خدمة.
Daft, 2000 

ا علت الدراابب السب  ة.  الممدر: شد لعداو ال ب  بد اع مبوا
سبق ما  عي  ب د    وباستعراض  المؤاسا  م لف  ا اداظ  شفعو   ح َّ    ضح 

 . خ  ف ءرال الك بب عال ب  بد فا هذا الماب 
دعييف  الوابرم   للت  ال ب  و   عدعييف   كيم  2016عيمب   تبلا 2016(  (  بث 

 .دعييفعمب ش طب  بد للت  د  عبد عهمب شد حشم  ال عييفبب فا هذا المموص 
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 :مصادر الإبداع التنظيمي (4)

دعدوب شمبور ا اداظ ال وقيما فا عتعبب جقي ال ب  بدم عال ا جعيض شوعب  
 :شب  لا

 الممبور اليئيسية للإاداظ ال وقيما . 3جدول 

 الدراسة المفهوم

المتوقع  غير  والفشل  المتوقع  غير  النجاح  من  تنبع  الإبداع  مصادر 

والأحداث الخارجية غير المتوقعة وعدم انسجام الواقع الفعلي مع ما هو 

 .مفترض

 2004العميان، 

ارتباطًا  الأقل  العملًء  من  القريبين  العاملين  من  تظهر  الإبداع  مصادر 

بالمكتب، وبإشراف القائد الإداري الملهم المثابر والأكثر براعة في خلق  

 .الحماس وجذب الأفكار الجيدة والأشخاص الجيدين وتشجيعهم

Birkinshaw & 

Hood, 2001 

ق الذاتية   فرَّ الداخلية  القدرات  في  المتمثلة  للإبداع  الداخلية  المصادر  بين 

الخارجية  المصادر  وبين  الاختراع،  وبراءة  والتطوير  البحث  ووحدات 

المنظمة   الترخيص أو شراء  للإبداع التي يتم الحصول عليها عن طريق 

 .بالكامل عن طريق الاكتتاب

Kotler, 2000 

الإبداع في المنظمات مصدرين هما: احتياجات العميل الذي يوفر فرصًا  

سوقية جديدة، وتطوير الثقافة من خلًل تشخيص التطورات التكنولوجية 

 .في بيئة الصناعة

Lynch, 2000 

ا علت الدراابب السب  ة.  الممدر: شد لعداو ال ب  بد اع مبوا
اعب ال ا تبل  الممبور  للت  ال ب  و   جوّععب  (Kotler, 2000) عيمب   عالذ  

 .للت شمبور واخلية عخبرتية 
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 (2012 شلاام  طرق تنمية التفكير الإبداعي  (5)
  دسةبرظ للةت رفةةض  عةض اهفكةةبرم  ياةة حجعةةب قد مةة حع غبةةي ش ئمةة ل   عةةد  .1

 وراا عب.
ااةة مع للةةت عتعةةبب جقةةي الآخةةييدم جبقاةةعبم حفسةةح لعةةب الماةةب .   ةةو  الاةةبعي  .2

 :  ح  الميبوثبب ها حامت شب فا ال ابرب ا جسبجية(.Geotheاهلمبجا 
 دذةي ح  الدعر اهع  للقيبول عالمي بد هو دطويي طيي ة دفكبي الوبس. .3
فكةةةي فةةةا  الفبئةةةدل( العبئةةةد شةةةد دطابةةةق هةةةذه الفكةةةيل الاد ةةةدلم قاةةة  ح  دفكةةةي فةةةا  .4

 دكلف عب.
 شاع اهفكبر الاد دل  ا  د وا علت شد قدشعب حع د د  له شكبفال شبو ة.  .5
دملةةص شةةد الةةيعدبد الةةذ   عةةوا ا اةة مبظ للةةت اهفكةةبر الاد ةةدلم عاتعةة  هوةةبك  .6

 خطاب ش بشياا ابد ا وارل عاهفكبر الاد دل.
اعل  ح  شاكلة   بي    ل  العةي  عالمةوبم عحجةه   دوتةد شاةكلة لعةب  ة  عا ةد  .7

ف طم عشد ث   بد دعيض لك شاكلة صة يب ح  ةاةيب فكةد علةت   ةبد ح  لعةب 
 لةةةو ا ش عةةةدول ع ةةةبع  ح  دسةةة عيض ةةةة  ا   مةةةب ب الممكوةةةة لليةةة م ثةةة  اخ ةةةي 

 حجساعب عحجفععب.
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 أبعاد عملية الإبداع التنظيمي  (6)
( ح َّ ح عبو ا اداظ ال وقيما شع دل لل ب ة عش عدولم عيمكد  Chuang, 2005 يى  

 الوقي للبعب شد تبجابد: 
الابجب اهع : ادسبظ ا اداظم عالذ    ضمد السيبابب عالوق  ا وارية عالعمليبب 

 عالمو ابب عالمدشبب.
الي يية   علت  ال اثبي  عورتة  حهمية  عالذ    ضمد  ا اداظم  عمق  ال بجا:  الابجب 

 علت المدى الطوي م عغبيه .
زعا ب  بث           عدل  شد  ال وقيما  ا اداظ  ح عبو  ال ب  بد  شد  العد د  دوبع   عقد 

 ( ُ عد د همب: Chuang et al., 2010( ع  2019اق يح ة  شد  عما م  
 .Administrative or Managerial Innovationا اداظ ا وار   .1
 . Technical Innovationا اداظ ال كوولوتا  .2

 خمسة ح عبو للإاداظ ال وقيما د م   فا:  (Liao & Wu, 2010)كمب اق يح 
 . Product Innovationلاداظ المو ح  .1
 . Process Innovationلاداظ العملية  .2
 . Market Innovationلاداظ السوا  .3
 .Behavioral Innovationا اداظ السلوةا  .4
 .Strategically Innovationا اداظ ا ا يادياا  .5
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ال وقيما شد خ             المس مدشة فا ا اداظ  اليئيسية  ل ابز حه  اه عبو   مكد 
 (.4الدراابب السب  ة ال ا اطلع علبعب ال ب  و  فا الادع  رق   

 اه عبو اليئيسية للإاداظ ال وقيما . 4جدول 
 الدراسة المفهوم

 الإبداع الإداري، الإبداع التكنولوجي
Chuang et al., 2010   و

 2019عزام، 

 Chuang, 2005 اتساع الإبداع، عمق الإبداع 

الإبداع  إدامة  المتبناة،  الإبداعات  زمن  الإبداعية،  الأفكار  تبني 

 والمحافظة على، دعم الإبداع والمبدعين
Siegel & Phan, 2005 

ا علت الدراابب السب  ة.  الممدر: شد لعداو ال ب  بد اع مبوا
 Chuang( ع   2019عقد اع مد ال ب  و  علت اه عبو ال ا ع ععب ة  شد:  عما م  

et el., 2010 :عهمب ) 
 .Administrative or Managerial Innovationا اداظ ا وار   .1
 . Technical Innovationا اداظ ال كوولوتا  .2

 المتغير التابع: قيم العمل  •

 قيم العمل  مفهوم  (1)

مي             لممطلح  ععا ح  شيدو  شفعو   صيبغة  الوقي  و   عتعبب  اخ لفت 
 :العم م ع يمب  لا  عض ال عييفبب 
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 العم  ال عييفبب اليئيسية لقي . 5جدول 
 الدراسة المفهوم

مجموعة من الصفات المرغوبة لدى الفرد أكثر من غيرها، ويسعى الفرد  

 إلى تحقيقها من خلًل العمل الذي يقوم به. 
 2022عيسى، 

وسائل   أو  غايات  نحو  العمال  سلوك  توجه  التي  المعتقدات  مجموعة 

يختارونها، لأنهم يؤمنون بصحتها، وتحدد النهج الذي ينتهجونه في إنجاز 

 أعمالهم.

عبد الله وإسماعيل، 

2000 

ا علت الدراابب السب  ة.  الممدر: شد لعداو ال ب  بد اع مبوا
 (2022عيستم   أهداف قيم العمل  (2)

د م   حهداف مي  العم  عودشب  اد العبش  جفسه شيمورا ابد شمبليه الاممية  
ععات بده الوظيفيةم ععودشب     د د   الممبلح المبصة علت الممبلح العبشةم حع عودشب 
العم   مي   فإ   هوب  عشد  الامميةم  شمبليه  ل ي بق  عظيف ه  العب   الموظف   س    

 دعدف للت:
ديد د شب هو صواب عشب هو خطام عشب  اب ح   كو  عليه الوك الموظف فا  -

 . لطبر هذه المعب بي
 مب  دميف العبش  فا شؤع  العم   اك  شو عا عجميه عغبي ش يبمم عهذا  -

عد طييق ال وفبق ابد شفعوشا السلطة عالمسؤعلية فا ا وارلم  بث ح  مي  العم  
ها تمل شد المفعو  الوااع للمسؤعلية عح د الضوا ط ال ا ديو  وع  دعسف حع 

 .لابلل السلطة
دسبعد حفياو الما مع فا دو يح شب هو  ق العبش  عشب هو عاتب عليه فا حوائه   -

 . لعمله عود د د   المدشة لع 
 . سع  الميبا ة عود ا جيياف عد اليدعو القيمية عاهخ مية -
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 (2022عيستم    أهمية قيم العمل  (3)

العبشلبد   الوك  فا  دؤثي  ل   ال وقيميةم  المكوجبب  فا  ةابيا  داثبيا  العم   مي   دؤثي 
ال يلا  قي    فا  عال وبعة  فب  مب   للمؤاسةم  عا ج مبل  عا ل ما   ال ياراب  ادمب   ععملية 
العم   ميد شد دمسكع  عال ماشع   بلمؤاسة ال ا  عملو  اعبم ع لك لكو  طايعة هذه 
الميغو ة   للسلوةيبب  راامة  دعد  فكلعب  ج ب م  عدل  فا  عشا يةة  ش  بر ة  المكوجبب 
عالمطلو ة للمؤاسةم عدسع  مي  العم  فا دكويد حر ية عم  لل  ببي المس  الا عاليد 

 .شد  ب ب ال ميو ةوجعب ش ب يس شع مدل شد الما مع
 ( 2022عيستم   خصائص قيم العمل (4)

هوبك خمبئص  ح   علت  الدراابب  ادف ت شاموعة  العم   بث  مي   د م   خمبئص 
 عامبب شمبمل للقي  ها: 

مكتسبة .1 شع  القيم  الد وبشيكا  دفبعله  ج ياة  ميمه  الفيو  :  بث  ك سب 
 شييطيه الذ   عيش  يه. 

وشخصية .2 ذاتية  عثي بم  القيم  ارد بطب  ع اده  الفيو  ديد ط  اممية  :  بث 
عدؤثي عد اثي اذادية الفيو عاه مبشبده عشبولهم لذلك   فبعب اهفياو فا اليك  

 . علت المواقف عاهشيبل عف ب  خ  ف اوبئع  الامما
المشب  عالمكب  عا جسب م عهذا    القيم نسبية .3 حجعب دم لف  بخ  ف  ل    :

الاوهي  ث بب  هوب  عي مد  بل  بب  د  بي.  ثبا ة    مي   عتوو  عد    عوا 
عال بعدل عاهابسم عال  بي  كو  فا ال وبع  عال عابي عوعب حع الوك الوبس 

 .فا  وئعب د عاب  خ  ف الما معبب عالقيعف
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إنسانية .4 اعب  القيم  عيل م   ا جسب   ا ت مبعية  مبراعب  الييبل  علبدل  فعا   :
 . ل سبعده علت ال كيف عال فبع  ف ي ق حهدافه عحهداف الامبعة

: فك  ط  ة شد ط  بب الما مع لعب ميمعب عشعب بيهب ال  ب ية  القيم طبقية .5
ال ا دم لف د عب لل  بفة السبئدل عالقيعف ا ت مبعية ال ا دمبم ة  ط  ة  

 .عد اهخيى 
:  بث  مضع داكبلعب لعملية الومو عالوضح عال  بي  القيم نمائية ارتقائية .6

فا  بد   عالمموصية  د س   بلعيبجية  الطفولة  شي لة  فا  فبلقي   عال علي م 
ال اييد  جيو شميد شد  عد بيهب  عالامو   اليشد  بلعموشية  د س  فا شي لة 

 .عال يةبب 
تنظيم هرمي .7 ذات  اههميةم القيم  الدرتة شد  جفس  علت  ليست  حجعب  ح    :

فعوبك مي  رئيسية عحخيى فيعيةم عدادا ديدبب القي  شد خ   الوفعية ال ا  
 .دعوو علت الما معبب شد دطابق هذه القي  عدم لعب

 أبعاد قيم العمل (5)

 (2020دودرج ديت مي  العم  اه عبو الفيعية الآدية:  شلي م 
ل  الاةةمص شةةد خةة   اج مبئةةه لعملةةه  ي ةةق شاموعةةة شةةد : Affiliationالًنتمااا   .1

القةةي  عال ةةا دعاةةي عةةد شسةة ويبب شم لفةةة شةةد ا ج مةةبل ش ةة  الةةو ل  حوال العمةة    بةةي 
لت بر(م عال عبع   اليغ ة الداخلية فا ال عبع  شع زش ل العم  عدي بق حفضة  حوال 
شد خ له(م عاا مدا  الوقت  دوفبي عقت العمة م ععةد  ل ةبع ه فةا قضةبل اهشةور 
الاممية(م عالامبعية  الاعور ايعح الامبعة فةا العمة  فةا حوائةه(م عاليةب  حوال 
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العمةة  شةةد خةة     ةةه عا ديةةبو شعةةه(م عالسةةعبول  الاةةعور  بلسةةعبول فةةا حوال العمةة  
 عفا الوقت الذ   وفق  يه(.

عدع   ادرتة ا جابز فا العم   :Achievement motivationدافعية الإنجاز   .2
كقيمةةةةةم عدقعةةةةي شةةةةد خةةةة   شاموعةةةةة اوةةةةوو ش مةةةةلة  بلواةةةةبح عال يمةةةةب  عالعطةةةةبل 
عالمسؤعلية عا اداظ عالع  جية ع سد اهوال فةا العمة  عدفضةب  الل ةب المعوةا علةت 

 ح  ل ب ءخي.
عديةةم علةت شاموعةة شةد المؤشةياب الدالةة علةت  :Priority workأفضلية العمل  .3

دفضةةةب  العمةةة  علةةةت اهجاةةةطة اهخةةةيى ش ةةة  طةةةو  اةةةبعبب العمةةة  عورتةةةة حوائةةةهم 
عالطبقةةةة الماذعلةةةة  يةةةه شةةةد تبجةةةب الفةةةيوم عشةةةدى دعلةةةق الفةةةيو  عملةةةه عااةةة  ياقه  يةةةهم 
عالم برجة ابد الاعد الماذع  فا العم  ععبئده المبو م عشدى ا ا م بظ  ب تبزابم 

 عشدى ال يةبم فا العم  فا  ضور الآخييد.

 تاسعا: أسلوب الدراسة: 
الايبجبب   عحوال تمع  عالعبوةم  ال يث  المطلو ة علممبورهبم عشا مع  الايبجبب  عي ضمد 

اهعليةم عش  بياب ال يث عةيفية ميباعبم عاهابلبب ا  مبئية المس مدشة فا ديلب  
 الايبجببم ع لك علت الويو ال بلا: 

 : أنواع البيانات ومصادر الحصول عليها
 :اوف  ع مد ال ب ث فت هذه الدرااة علت جوعبد شد الايبجبب همب

ثانوية .1 العي ية  بيانات  المياتع  علت  ا ط ظ  طييق  عد  علبعب  اليمةةةو   اةةةب     :
الدرااة   ش  بي   دوبعلت  ال ا  عالياةةةبئ   عال يوث  عالدعريبب  الك ب  شد  عاهتواية 
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 مب  مكد ال ب  ب  شد داصب  المفبهي  عإعداو ا طبر   ا اداظ ال وقيمام مي  العم (
المبصة  عا  مبئيبب  عالدعريبب  السا ب  علت  ا ط ظ  ةذلك  للدرااةم  الوقيى 

 . بلما مع شي  الدرااة
 مب  مكد ال ب  ب  شد  شيةبب  : اب   تمععب شد عبوة شد العبشلبد فت  بيانات أولية .2

 .اخ  بر قاو  حع رفض فيعض الدرااة عال وص  للت الو بئح

 عاشرا: مجتمع وعينة الدراسة:
شا مع ال يث اليبلا ه  العبشلبد فا شيةة فبرةو عااد ابوب عالمعد الطاية عالايةة 

 الم يدل لموبعة اهوعية. 
  :الحادي عشر: عينة الدراسة

تدع    للت  ال ب  و   بليتوظ  ح   ا   (Krejcie & Morgan, 1970) قب   ف ابد 
الموباب   عيمكد  مي  (374(العبوة  ش ابجس  غبي  ال يث  شا مع  ح   ع مب  شفيولم 

 تميع حفياوه فإ  ال ب  بد  ع مدعا علت العبوة الط قية العاوائية. 
 :أداة جمع البيانات

قبئمة  علت  اهعلية  شمبورهب  شد  المبداجية  الدرااة  ايبجبب  داميع  فت  ال ب  ب   اع مد 
اا  مبل شوتعة للت شفيواب ال يثم عال ت اب   د سيمعب للت تمئبد : اهع    علق 

عال بج لا شام  شوقور  شد  ال وقيما  هذه  تا اداظ  دع مد  عاوف  العم م  مي     علق 
المبصة  الفيعية  اه عبو  شد  ة   عد  لقيبس  الممباا  ليكيب  شقيبس  علت  ال بئمة 

 :(6 م  بياب الدرااة عاا اب بب شفيواب العبوةم ةمب هو شو ح  بلادع  ال بلا رق   
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 شقيبس ليكيب الممبات . 6جدول 
درجة 

 الموافقة

 غير موافق تماما   غير موافق  محايد  موافق موافق تماما  

 1 2 3 4 5 الدرجة 

ا علت الدراابب السب  ة.   الممدر: لعداو ال ب  بد اع مبوا
 الثاني عشر: اختبار فروض الدراسة: 

 اختبار الفرض الأول

 خ  بر هذه الع قة د  صيبغة الفيض اهع  شد فيعض الدرااةة الةذ   ةوص علةت حجةه 
"يوجد علاقة ارتباط بين الإبداع التنظيمي وقيم العمال لادى العااملين بشاركات الأدوياة 

عل يد ةةد طايعةةة عاداةةبه هةةذه الع قةةةم دةة   سةةبب شعبشةة   فااي جمهوريااة مصاار العربيااة".
ا رد ةةب  ابياةةو  اةةبد ةةة  شةةد الم  بةةياب المسةة  لة  ا اةةداظ ال وقيمةةا عاه عةةبو المكوجةةة 
لةه(م عالم  بةي ال ةةب ع  مةي  العمة ( عح عةةبوهم عهةو شةةب   ضةح شةد شمةةفوفة ارد ةب  ابياةةو  
اةةةبد ح عةةةبو الم  بةةةي المسةةة    ا اةةةداظ ال وقيمةةةا  ا اةةةداظ ا وار (م  ا اةةةداظ ال وقيمةةةا(م 
عح عةةةةةبو الم  بةةةةةي ال ةةةةةب ع مةةةةةي  العمةةةةة   ا ج مةةةةةبل(م  وافعيةةةةةة ا جاةةةةةبز(م  حفضةةةةةلية العمةةةةة ( 

 (:7كم  بياب دب عة عي ضح  لك شد خ   الادع  رق   
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 عح عبوهم عمي  العم  عح عبوهب( ا اداظ ال وقيما شمفوفة ارد ب  ابياو  ابد  . 7جدول 
 5 4 3 2 1 الأبعاد 

 1 الإبداع الإداري
    

 1 387.** الإبداع التكنولوجي
   

 1 262.** 609.** الانتماء
  

 1 493.** 197.** 364.** دافعية الإنجاز
 

 1 453.** 443.** 216.** 422.** أفضلية العمل

( ** دالًا إحصااائياا عنااد مسااتوى 0.001*** دالًا إحصااائياا عنااد مسااتوى معنويااة )
 (0.05( * دالًا إحصائياا عند مستوى معنوية )0.01معنوية )

 الممدر: شد لعداو ال ب  بد اوبل علت ج بئح ال يلب  ا  مبئا.

 ( شب  لا:7عي ضح شد ج بئح الادع   

 الع قة ابد الم  بي المس    ا اداظ ال وقيما عالم  بي ال ب ع مي  العم 

عتوو ارد ب  ثوبئا ابد ش  بياب الدرااة  بث داةبد عتةوو ع قةة ارد ةب  شوت ةة  -
الم  بةي ال ةب ع  بد  اب و لة ل مبئية ابد الم  بي المس    ا اداظ ال وقيما ع 

مةةةي  العمةةة م عدوتةةةد ع قةةةة شوت ةةةة  ع و لةةةة ل مةةةبئية اةةةبد ح ةةةد ح عةةةبو الم  بةةةي 
ال ةةب ع حفضةةلية العمةة  عتميةةع شيةةبعر الم  بةةي المسةة    ا اةةداظ ال وقيمةةا  اةةك  
فيو  ة  شيور علت  دا  ا اداظ ا وار  م ا اداظ ال كوولوتا(م عح ضةبا ح عةبو 

 الم  بي ال ب ع ال مبم ال وقيما  ا ج مبلم وافعية ا جابزم حفضلية العم (.

اردفبظ مي  شعةبش ب ا رد ةب  اةبد ا اةداظ ال وقيمةا  اةك  فةيو  عإتمةب  ع ةبد  -
ح ةةد ح عةةبو الم  بةةي ال ةةب ع حفضةةلية العمةة   اةةك  فةةيو  عإتمةةب   بةةث  اةةبي للةةت 
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ع بد الم  بي ال ةب ع ا اداظ ا وار   عتوو ارد ب  شوتب  ع و لة ل مبئية ابد
( الةةةغ شعبشةةة  ا رد ةةةب  اةةةبد شيةةةور 0.01حفضةةةلية العمةةة  عوةةةد شسةةة و  و لةةةة  

 .(**422.ا اداظ ا وار  ع بد شيور حفضلية العم   

عتوو ع قة  ع و لة ل مبئية شوت ةة اةبد الم  بةي ال ةب ع حفضةلية العمة  ع ةبد  -
(  بث الغ شعبش  ا رد ةب  0.05شيور ا اداظ ال كوولوتا عود شس و  و لة  

 (.**216.ابوه ع بد شيور المعبراب الفوية  

عتوو ع قة  ع و لة ل مبئية شوت ةة اةبد الم  بةي ال ةب ع حفضةلية العمة  ع ةبد  -
(  بث الغ شعبش  ا رد ب  ابوةه ع ةبد 0.05شيور ا ج مبل عود شس و  و لة  

 (.**443.شيور ا ج مبل  

عتوو ع قة  ع و لة ل مبئية شوت ةة اةبد الم  بةي ال ةب ع حفضةلية العمة  ع ةبد  -
(  بةةث الةةغ شعبشةة  ا رد ةةب  0.05شيةةور وافعيةةة ا جاةةبز عوةةد شسةة و  و لةةة  

 (.**453.ابوه ع بد شيور دمبم العيك  ال وقيما  

ابد ش  بياب الدرااة  بث داةبد عتةوو ع قةة ارد ةب  شوت ةة ثوبئا    عتوو ارد ب  -
ع ةبد تميةع ح عةبوه   ا اةداظ ال وقيمةا اب و لة ل مبئية اةبد الم  بةي المسة     

 ا اداظ ا وار م ا اداظ ال كوولوتا(م ع بد  عضع  ال عض عي ضح شوه عتةوو 
ارد ةةب  ثوةةبئا شعوةةو  شوتةةب ش واةةط عفةةوا الم واةةط اةةبد تميةةع ح عةةبو ا اةةداظ 

 ال وقيما.
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ابد ش  بياب الدرااة  بث داةبد عتةوو ع قةة ارد ةب  شوت ةة ثوبئا    عتوو ارد ب  -
 اب و لة ل مبئية ابد الم  بي ال ب ع مي  العم  ع بد تميةع ح عةبوه  ا ج مةبلم 

ع ةةةبد  عضةةةع  الةةة عض عي ضةةةح شوةةةه عتةةةوو م وافعيةةةة ا جاةةةبزم حفضةةةلية العمةةة (
 ارد ب  ثوبئا شعوو  شوتب ش واط عفوا الم واط ابد تميع ح عبو مي  العم .

اردفةبظ مةةي  شعةةبش ب ا رد ةةب  اةبد ح عةةبو مةةي  العمةة   اةك  فةةيو  عإتمةةب   بةةث  -
 اةةبي عتةةوو ارد ةةب  شوتةةب عةةبلا  ع و لةةة ل مةةبئية اةةبد  عةةد حفضةةلية العمةة  

(  بةةةةث الةةةةغ شعبشةةةة  ا رد ةةةةب  0.01  عوةةةةد شسةةةة و  و لةةةةة داثبيادعةةةةبعتميةةةةع 
عشيور ا اداظ ال كوولوتام ع لغ دمبم ال  بفة ال وقيمية ( ابد شيور **387. 

عشيور ا ج مبلم دمبم ال  بفة ال وقيمية ( ابد شيور **609.شعبش  ا رد ب   
( اةةبد شيةةور دمبةةم ال  بفةةة ال وقيميةةة عوافعيةةة **364.ع لةةغ شعبشةة  ا رد ةةب   

( اةةبد شيةةور دمبةةم ال  بفةةة ال وقيميةةة **422. لةةغ شعبشةة  ا رد ةةب   م ع ا جاةةبز
 .حفضلية العم  عشيور
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 اختبار الفرض الثاني

 خ  بر هذه الع قة د  صيبغة الفيض ال بجا شد فيعض الدرااة الذ   ةوص علةت حجةه 
"لً توجاد فاروق معنوياة فاي  را  العااملين تجااه متغيارات الدراساة بااختلاف المتغيارات 

 ".الديموغرافية للعاملين

  دوتد فيعا شعووية فا ءرال العبشلبد    الفرض الفرعي الأول من الفرض الثاني: .1
   ةيم حج ا(. دابه ش  بياب الدرااة د عاب  خ  ف الووظ

اخ  بر ال ب ث  حتي   الفيض  صية  شدى  الفيعا   (T-Test) ع خ  بر  لمعيفة 
 (:7ابد شفيواب عبوة الدرااةة عف ةبا للووظم عةبجت الو بئح ةمب  و يعب الادع   

 

 

 الفروق بين آراء عينة الدراسة حول متغيرات الدراسة وفقاً للنوع. 7جدول 

 العدد  النوع  الأبعاد 
الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

قيمة 

 الاختبار 

T 

Sig. 

مستوي  

 المعنوية 

 القرار 

 الإبداع الإداري 
 5472. 3.859 211 ذكر

.111 .911 
غير 

 4431. 3.852 163 أنثي  معنوي

الإبداع 

 التكنولوجي

- 4999. 4.062 211 ذكر

1.957 
.051 

غير 

 4527. 4.178 163 أنثي  معنوي

 الانتماء 
- 8456. 3.901 211 ذكر

1.006 
.316 

غير 

 7440. 4.000 163 أنثي  معنوي

 دافعية الانجاز 
 8254. 3.863 211 ذكر

-.897 .371 
غير 

 8597. 3.956 163 أنثي  معنوي

 أفضلية العمل 
- 4741. 4.026 211 ذكر

2.213 
 معنوي * 028.

 3985. 4.146 163 أنثي 

( * عود 0.01( ** عود شس وى شعووية  0.001*** وا ا عود شس وى شعووية  
 ( 0.05شس وى شعووية   

 الممدر: شد لعداو ال ب  بد شد ج بئح ال يلب  ا  مبئا.
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 (   ابد الآدا:4ا يلب  الايبجبب الموتوول فا الادع  رق   
العبشلبد  ايةبب   • الدرااة  بل طابق علت  عبوة  ءرال  ابد  شعوو   فيا     وتد 

عف با  ال وقيما  ا اداظ  العي ية  يمب   علق  ا عبو  شمي  اهوعية  امعورية 
 للووظ .

العبشلبد   • علت  الدرااة  بل طابق  عبوة  ءرال  ابد  شعوو   فيا  كمب    وتد 
العم  عف با  مي   العي ية  يمب   علق  ا عبو   ايةبب اهوعية  امعورية شمي 

 للووظ شب عدا  عد حفضلية العم .
 شمب ااق جس و ح صية الفيض الفيعا اهع  شد الفيض اليئيسا للدرااة. •

  دوتد فيعا شعووية فا ءرال العبشلبد    الفرض الفرعي الثاني من الفرض الثاني: .2
( للت حق  21( اوةم شد  21السد  حق  شد  دابه ش  بياب الدرااة د عاب  خ  ف  

 ( اوة فاك ي(. 50( اوةم شد  50( للت حق  شد  40( اوةم شد  40شد  
اخ  بر ال ب ث  حتي   الفيض  صية  شدى  الفيعا   (F-Test) ع خ  بر  لمعيفة 

 (:8ابد شفيواب عبوة الدرااةة عف ةبا للسدم عةبجت الو بئح ةمب  و يعب الادع   

 الفيعا ابد ءرال عبوة الدرااة  و  ش  بياب الدرااة عف با للسد. 8جدول 

 العدد  السن  الأبعاد 
الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

قيمة 

 الاختبار 

F 

Sig. 

مستوي  

 المعنوية 

 القرار 

الإبداع 

 الإداري 

 4308. 3.988 60 ( سنة 21أقل من ) 

.407 .748 
غير 

 معنوي

( إلى أقل من  21من )

 ( سنة 40)
82 3.810 .4637 

( إلى أقل من  40من )

 ( سنة 50)
120 3.859 .5445 

 5044. 3.867 112 ( سنة فأكثر 50من )

 5060. 3.856 374 الإجمالي 

 معنوي ** 002. 5.103 3293. 4.480 60 ( سنة 21أقل من ) الإبداع 
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 العدد  السن  الأبعاد 
الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

قيمة 

 الاختبار 

F 

Sig. 

مستوي  

 المعنوية 

 القرار 

( إلى أقل من  21من ) التكنولوجي

 ( سنة 40)
82 4.177 .4980 

( إلى أقل من  40من )

 ( سنة 50)
120 3.909 .6621 

 5609. 3.965 112 ( سنة فأكثر 50من )

 5920. 4.012 374 الإجمالي 

 الانتماء 

 9487. 4.300 60 ( سنة 21أقل من ) 

1.299 .275 
غير 

 معنوي

( إلى أقل من  21من )

 ( سنة 40)
82 4.048 .9131 

( إلى أقل من  40من )

 ( سنة 50)
120 3.883 .7878 

 7355. 3.898 112 ( سنة فأكثر 50من )

 8054. 3.942 374 الإجمالي 

دافعية  

 الانجاز

 6992. 4.400 60 ( سنة 21أقل من ) 

 معنوي ** 003. 4.733

( إلى أقل من  21من )

 ( سنة 40)
82 4.161 .6822 

( إلى أقل من  40من )

 ( سنة 50)
120 3.862 .8373 

 8899. 3.741 112 ( سنة فأكثر 50من )

 8394. 3.901 374 الإجمالي 

أفضلية  

 العمل

 3851. 4.236 60 ( سنة 21أقل من ) 

 معنوي ** 002. 5.206

( إلى أقل من  21من )

 ( سنة 40)
82 4.253 .4312 

( إلى أقل من  40من )

 ( سنة 50)
120 4.009 .5007 

 3834. 4.017 112 ( سنة فأكثر 50من )

 4477. 4.075 374 الإجمالي 

( * عود 0.01( ** عود شس وى شعووية  0.001*** وا ا عود شس وى شعووية  
 ( 0.05شس وى شعووية   

 الممدر: شد لعداو ال ب  بد شد ج بئح ال يلب  ا  مبئا.

 (   ابد الآدا:8ا يلب  الايبجبب الموتوول فا الادع  رق   
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العبشلبد   • علت  الدرااة  بل طابق  عبوة  ءرال  ابد  شعوو   فيا     وتد 
ا اداظ   العي ية  يمب   علق  ا عبو  شمي  اهوعية  امعورية   ايةبب 

 ال وقيما عف با للسد شب عدا  عد ا اداظ ال كوولوتا. 
كمةةب    وتةةد فةةيا شعوةةو  اةةبد ءرال عبوةةة الدرااةةة  ةةبل طابق علةةت العةةبشلبد  •

 ايةبب اهوعية  امعورية شمي العي ية  يمب   علةق  ا عةبو مةي  العمة  عف ةبا 
 للسد شب عدا  عد وافعية ا جابز.

اليئيسا   • الفيض  شد  ال بجا  الفيعا  الفيض  صية  جس و ح  ااق  شمب 
 للدرااة.

:   دوتد فيعا شعووية فا ءرال العبشلبد  الثانيالفرض الفرعي الثالث من الفرض   .3
د عاب  خ  ف   الدرااة  ش  بياب  فاق   فوا دابه  ش واط  ال علي   فوا  لمس وى 

ش واط / ش واط / حق  شد ش واط(م عبٍ    كبلوريوس / ليسبجس(م وراابب عليب  
  والو  / شبتس بي / وة وراه((.

اخ  بر ال ب ث  حتي   الفيض  صية  شدى  الفيعا (  F-Test) ع خ  بر  لمعيفة 
الادع   الو بئح ةمب  و يعب  عةبجت  ال علي م  لمس وى  عف ةبا  الدرااةة  ابد شفيواب عبوة 

 9:) 
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 الفيعا ابد ءرال عبوة الدرااة  و  ش  بياب الدرااة عف با لمس وى ال علي  . 9جدول 

 العدد  مستوى التعليم  الأبعاد 
الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

قيمة 

 الاختبار 

F 

Sig. 

مستوي  

 المعنوية 

 القرار 

الإبداع 

 الإداري 

 6136. 3.763 95 فوق متوسط فأقل 

1.777 .171 
غير 

 معنوي

عالى )بكالوريوس /  

 ليسانس( 
219 3.916 .4690 

دراسات عليا )دبلوم /  

 ماجستير / دكتوراه( 
60 3.809 .5216 

 5060. 3.856 374 الإجمالي 

الإبداع 

 التكنولوجي

 8126. 3.958 95 فوق متوسط فأقل 

1.089 .338 
غير 

 معنوي

عالى )بكالوريوس /  

 ليسانس( 
219 4.069 .4947 

دراسات عليا )دبلوم /  

 ماجستير / دكتوراه( 
60 3.964 .6421 

 5920. 4.012 374 الإجمالي 

 الانتماء 

 7012. 4.038 95 فوق متوسط فأقل 

.469 .626 
غير 

 معنوي

عالى )بكالوريوس /  

 ليسانس( 
219 4.136 .4623 

دراسات عليا )دبلوم /  

 ماجستير / دكتوراه( 
60 4.094 .4682 

 4835. 4.110 374 الإجمالي 

دافعية  

 الانجاز

 9763. 3.789 95 فوق متوسط فأقل 

.802 .450 
غير 

 معنوي

عالى )بكالوريوس /  

 ليسانس( 
219 4.000 .7209 

دراسات عليا )دبلوم /  

 ماجستير / دكتوراه( 
60 3.906 .8585 

 8054. 3.942 374 الإجمالي 

أفضلية  

 العمل

 7193. 3.966 95 فوق متوسط فأقل 

1.434 .240 
غير 

 معنوي

عالى )بكالوريوس /  

 ليسانس( 
219 4.119 .3732 

دراسات عليا )دبلوم /  

 ماجستير / دكتوراه( 
60 4.047 .4641 

 4477. 4.075 374 الإجمالي 

( * عود 0.01( ** عود شس وى شعووية  0.001*** وا ا عود شس وى شعووية  
 ( 0.05شس وى شعووية   

 الممدر: شد لعداو ال ب  بد شد ج بئح ال يلب  ا  مبئا.
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 (   ابد الآدا:9ا يلب  الايبجبب الموتوول فا الادع  رق   

العبشلبد   • علت  الدرااة  بل طابق  عبوة  ءرال  ابد  شعوو   فيا     وتد 
العي ية   شمي  اهوعية  امعورية  ا اداظ   ايةبب   يمب   علق  ا عبو 

 ال وقيما عف با لمس وى ال علي  .
العبشلبد   • علت  الدرااة  بل طابق  عبوة  ءرال  ابد  شعوو   فيا  كمب    وتد 

 يمب   علق  ا عبو مي  العم  عف با  ايةبب اهوعية  امعورية شمي العي ية  
 لمس وى ال علي . 

اليئيسا   • الفيض  شد  ال بلث  الفيعا  الفيض  صية  جس و ح  ااق  شمب 
 للدرااة.

 ملخص نتائج اختبارات الفرض الرئيسي للدراسة
 شلمص ج بئح اخ  براب الفيض اليئيسا للدرااة  .10جدول 

 الفرض  م
أسلوب التحليل  

 الإحصائي
 النتيجة

1 

لا توجد فروق معنوية في آراء العاملين تجاه  

متغيرات الدراسة تبعًا للمتغيرات الديموغرافية  

 لهؤلاء العاملين. 

  

1 .1 
لا توجد فروق معنوية في آراء العاملين تجاه  

 متغيرات الدراسة تبعًا لاختلًف النوع. 

اختبار "ت" 

 لمجموعتين 
 قبول الفرض 

1 .2 
لا توجد فروق معنوية في آراء العاملين تجاه  

 متغيرات الدراسة تبعًا لاختلًف السن. 

 تحليل التباين 

 أحادي الاتجاه
 قبول الفرض 

1 .3 
لا توجد فروق معنوية في آراء العاملين تجاه  

 متغيرات الدراسة تبعًا لاختلًف مستوى التعليم. 

 تحليل التباين 

 أحادي الاتجاه
   قبول الفرض

 الممدر: شد لعداو ال ب  بد شد ج بئح ال يلب  ا  مبئا.
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 الثالث عشر: أهم التوصيات
 ال وصيبب عءلية دوفبذهب . 11جدول 

 آلية التنفيذ  التوصية م
القائم  

 التنفيذ 

1  
تدريب القيادات على 

 مهارات التنظيمي  

تحديد الاحتياجات التدريبية وتجهيز البرنامج التدريبي، 

أو بالاستعانة بمراكز تدريب   الشركاتإما من داخل 

 خارجية

قسم 

إدارة  

 التدريب

 نشر قيم العمل بالشركة  2
 تعليق لافتات حول قيم العمل  .1

 مكافأة الملتزمين بقيم العمل  .2

إدارة  

الموارد  

 البشرية

 الممدر: شد لعداو ال ب  بد شد ج بئح ال يلب  ا  مبئا.
 توصيات موجهة للباحثين في مجال القيادة بشأن الدراسات المستقبلية

 وصا ال ب  و   إتيال المميد شد ال يوث الم عل ة  قي  العم  عال ا  مكةد عةيض ءليةة 
 دوفبذهب ةبل بلا:

 ورااة داثبي القيبول الويتسية علت مي  العم . .1
 ورااة داثبي القيبول الكبريمشية علت مي  العم . .2
 ورااة داثبي الموشعة ال وقيمية علت مي  العم  .3
 ورااة داثبي مي  العم  علت المواطوة ال وقيمية. .4
 ورااة داثبي مي  العم  علت توول  يبل العم . .5
 دطابق هذه الدرااة فا قطبعبب حخيى. .6
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 :المراجع
: المراجع العربية  :أولًا

(. شمبور ال ول ال وقيمية السبئدل لد  القيبواب 2021اهامي م شيعا عاد المبلق  
حعضبل   جقي  عتعة  شد  المؤاسا  عع ق عب  ب اداظ  داوك  اهكبو مية  ابشعة 

 . 2م ظ 32هبئة ال دريسم شالة ةلية ال ي ية للاوببم شح  
(. مي  العم  لدى حابدذل ال ي ية الد وية عالييب ية للطوريد  2017السعبدم شاا شيمد   

غبي   شبتس بي  ورااة  الم  بيابم  ظ   ول  عض  فا  عال بجو   الم واط 
 شواورلم تبشعة قبصد  شي بحم عرقلةم الامائي.

(. الابوبب ال وقيمية عحثيهب فا ا اداظ ال وقيما  2022السلواو م عاد الي مد  سد  
فا ظ  عتوو اليشبقة ا ا يادياية ةم  بي عايط: ورااة شبداجية علت شيةبب  
الموبعبب الدعائية فا فلسطبدم شالة الابشعة ا ا شية للدراابب ا ق مبو ة  

 . 68-35ص  2ظ   30عا واريةم شح 
. مي  العم  (2004)الاعي م عادالله شيمد عاداللهم عإامبعب م ح مد اد السبد شيمد  

المايفة  مكة  الكع ة  ةسول  شموع  عمب   لدى  عا ج مبل  ا جابز  عوافعية 
 .المكيشةم رابلة شبتس بي غبي شواورلم تبشعة ح  ال يىم شكة المكيشة

(. السلوك ال وقيما فا شوقمبب اهعمب م وار الوائ م 2004العميب م شيموو المب   
 عمب م اهرو .
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ادع    شيمد  شيمد  ا ج عبك 2016الوابرم  مبدل  علت  ال وقيما  ا اداظ  داثبي   .)
ال ابرلم   ال ابرل عال موي م ةلية  الموقمة: ورااة ش برجةم شالة  ل واعد  ا  اباا 

 تبشعة طوطب. 
(. ال مبث  ال وقيما عا اداظ ال وقيما: الدعر 2024الوابرم ابشي ح مد شيمد طل ة  

اهكبو مببد   اهعضبل  علت  لآرال  ديلبلية  ال وقيمية:ورااة  ال  ة  لقي   الوايط 
الاعبد  مة  تبشعة  عاهعمب م  المب   اق مبو  شالة  الامبليةم  اليدعو   ابشعة 

 .2م ظ 8لمضي الواو م شح 
عاوو   الله  ابي  عطب  ا اداظ  2019الووي ةم  فا  المعيفة  لوارل  عمليبب  وعر   .)

الطبئفم   ا واريبد  اشبجة  الموظفبد  علت  شبداجية  بل طابق  ورااة  ال وقيما: 
 . 2م ظ 72المالة المميية للدراابب ال ابريةم شح

رشضب    المبلق  عاد  جبو ة  ا اداظ 2016 كيم  علت  الذهوية  الي قة  ح عبو  حثي   .)
ةلية  عال ابريةم  الابئية  للدراابب  العلمية  المالة  شبداجيةم  ورااة  ال وقيما: 

 ال ابرل  ب امبعبليةم تبشعة قوبل السويس. 
(. مي  العم  عع ق عب  اوول الييبل لدى حابدذل ال علي  ال بجو : 2021م خيبلا   ال با 

 .4م ظ  6شالة ءفبا العلو م شح   -اهغوا -ورااة شبداجية ا بجويبب حفلو  
(. توول الييبل الوظيفية فا شوقمبب اهعمب  العمييةم 2012تبو اليبم ابد شيمد  

 شط عة الدار العودايةم ال بهيلم شمي.
 (. لوارل الموارو ال اييةم الدار الابشعية المميية.2001 سدم راعية  
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لطفا   وار  2011خمبعجةم عبكف  اهعمب م  شوقمبب  فا  عا ا كبر  ا اداظ  لوارل   .)
 اليبشدم عمب م اهرو . 

(. اا ياديايبب ا اداظ شد عتعة جقي لوارل 2015اطوطبحم امبيل عرعا ييةم شيي   
الموارو ال ايية فا قطبظ المؤاسبب الم بيل عالم واطة: ورااة شبداجية. شالة  

 .215وراابب. 
ص ح    شيمد  لل  بفة  2012شلاام  الوعضة  شؤاسة  جفكيم  ةيف  ا ا    علموب   .)

 عال ومية. 
ص ح   شيمد  عال وزيعم 2012شلاام  للواي  ري بج  وار  ال فكبيم  فا  ال فكبي   .)

 ا اكودرية. 
شيمد   ع ل  سبد  سبد  المدشيل  2024عما م  القيبول  ابد  ةوايط  الموظف  مي    .)

المميية   العبشلبد  بلايةة  علت  ال وقيمية:  بل طابق  المواطوة  عالوةيبب 
 ل دمب ب.  رابلة وة ورال غبي شواورل(م ةلية ال ابرل م تبشعة المومورل. 

عما    شيمد  ا اداظ 2019عما م ع ل  سبد  سبد  علت  العم   توول  يبل  حثي   .)
العبشلبد  بلايةة   علت  الوظيفا:  بل طابق  الي ب  ش  بي  ا وايط  ال وقيما 
المميية ل دمب ب  بلمومورل.  رابلة شبتس بي غبي شواورل(م ةلية ال ابرلم  

 تبشعة المومورل. 
(. مي  العم  لدى عمب  الابشعة: ورااة شبداجيةم المالة العي ية  2022عيستم  وجس   

 . 1م ظ 14للأ يبث عالدراابب فا العلو  ا جسبجية عا ت مبعيةم شح 
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المؤاسة 2020قدلم  يبل   فا  ال وبفسية  المبمل  دي بق  فا  ال وقيما  ا اداظ  وعر   .)
ال يوث  الطاية  بلواو م شالة  لل يبلب   الماد  ا ق مبو ة: ورااة  بلة شماي 
العلو   ةلية  الواو م  لمضي  الاعبد  مه  تبشعة  الم  دشةم  ا ق مبو ة 

 . 118-135ص   2ظ   4ا ق مبو ة عال ابرية ععلو  ال سببيم شح 
ظ.    عا اداظ 2015شسبعدلم  .  الييبو ة  دي بق  علت  ال يويلية  القيبواب  حثي   .)

ال  بفة   المرقبل. تمعية  ورااة  بلة تبشعة  اهروجية:  الابشعبب  فا  المؤاسا 
 . 98-47(م 95   16شد حت  ال وميةم 

ابشا   علت  2020شلي م  العم   مي   داثبي  فا  ال وقيمية  لل  بفبب  الوايط  الدعر   .)
لل يوث  المرقبل  شالة  اهروجيةم  الابشعبب  طل ة  لدى  المعوا  ا خ يبر 

 .2م ظ  20عالدراابب ا جسبجيةم شح  
(. حثي ا اداظ ا وار  علت ديسبد شس وى حوال  2012جمبيم ط   عالعماع م جا   

للعلو   ةلية   داو  شالة  اهروجيّةم  ال ابريّة  الاووك  فا  ال اييّة  الموارو  لوارل 
 . 66-41م ص 33ا ق مبو ة الابشعةم ظ  

 ثاني ا: المراجع الأجنبية

Baranik, L.E., Wright, N. and Smith, R.W. (2022), Desired and obtained 

work values across 37 countries: a psychology of working theory 

perspective, International Journal of Manpower, Vol. 43 No. 6, pp. 

1338-1351. 

Birkinshaw, Julian & Hood, N. (2001). Unleash innovation in foreign 

subsidiaries. Harvard business review. 79. 131-7, 166. 



 ( 2024) يوليو  11عدد  4مجلد                                                      المعهد العالي للدراسات النوعيةمجلة   

   

 

 

العلاقة بين الإبداع التنظيمي من منظور إسلامي وقيم العمل بالتطبيق على العاملين بشركات  )

           ) الأدوية بجمهورية مصر العربية 

 

 178 

Chen, T.; Hu, W.; Liu, J. and Li, H. (2022). Effect of Work Values on 

Miners’ Safety Behavior: The Mediating Role of Psychological 

Empowerment and the Moderating Role of Safety Climate. 

Chuang, L.M. (2005). An empirical study of the construction of measuring 

model for organizational innovation in Taiwanese high-tech 

enterprises. The Journal of American Academy of Business, 9(2), 

299-304. 

Chuang, Li-Min, Liu, Chun, Tsai, Wen-Chia, and Huang, Chienmin (2010). 

Towards an analytical framework of organizational Innovation in 

service industry, African Journal of Business Management, 48, 

pp.270- 277 

Daft, R. L. (2000). Organization Theory and Design. (7th ed.) South-Western 

College Publishing, Thomson Learning. U.S.A. 

Damanpour, F. and Gopalakrishnan, S. (2001) The Dynamics of the 

Adoption of Product and Process Innovations in Organizations. 

Journal of Management Studies, 38, 45-65. 

Hitt, M. A., Ireland, R. D. & Hoskisson, R. E., (2001). Strategic 

Management, Competitiveness and Globalization, South-Western 

college Publishing, Ohio. 

Kotler, Philip, (2000). Marketing Management, the millennium ed, prentice- 

Hall Inc. New Jersey, U.S.A 

Krejcie, R.V., & Morgan, D.W. (1970). Determining Sample Size for 

Research Activities. Educational and Psychological Measurement, 

30, 607-610. 



 ( 2024) يوليو  11عدد  4مجلد                                                      المعهد العالي للدراسات النوعيةمجلة   

   

 

 

العلاقة بين الإبداع التنظيمي من منظور إسلامي وقيم العمل بالتطبيق على العاملين بشركات  )

           ) الأدوية بجمهورية مصر العربية 

 

 179 

Lee, J. (2018). The effects of knowledge sharing on individual creativity in 

higher education institutions: socio-technical view. Administrative 

science, 8 (21), 1-16. 

Liao, Shu-Hsien & Wu, Chi-Chuan. (2010). System perspective of 

knowledge management, organizational learning, and organizational 

innovation. Expert Syst. Appl.. 37. 1096-1103. 

Lynch, R., (2000), Corporate Strategy, 2nd ed., Prentice – Hall, Person 

Education Limited, London. 

Mertins, Kai, Heisig, Peter & Vorbeck, J. (2001). Knowledge Management: 

Best Practices in Europe. 10.1007/978-3-662-04466-7.  

Obiwulu, S. U., Yunus, E. M., Ibrahim, F. & Zuruzi, A. S. (2019). Sustaining 

innovation: creativity among employees of small and medium-

sized enterprises and students in higher education institutions in 

brunei darussalm. Journal of open innovation technology, 5 (25), 

1-15. 

Şenses, B. & Demirkasımoğlu, N. (2022). The Relationship between 

Teachers’ Work Values and Work Enjoyments from Different 

Generations according to Some Variables. Journal of Education 

and Future, (21), 15-27. 

Siegel, D. &Phan, P. (2005). Analyzing the effectiveness of university 

technology transfer: Implications for entrepreneurship education. 

Advances in the study of entrepreneurship. Innovation & Economic 

Growth, 16, 1-38 

Sundbo, J. (1997). Management of Innovation in Services. Service Industries 

Journal, 17, 432-455. 



 ( 2024) يوليو  11عدد  4مجلد                                                      المعهد العالي للدراسات النوعيةمجلة   

   

 

 

العلاقة بين الإبداع التنظيمي من منظور إسلامي وقيم العمل بالتطبيق على العاملين بشركات  )

           ) الأدوية بجمهورية مصر العربية 

 

 180 

Tonnessen, T. (2005). Continuous innovation through companywide 

employee participation. TQM Magazine, Vol. 17, nº. 2, pp. 195-207. 

Torrance, E.P. (1993). The Nature of Creativity as manifest testing New 

York: Press Syndicate of the University of Cambridge, P. 46. 

 


