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 الكيادة الاستخاتيجية عمي نجاح المهسدات )شخكة المجار الججيج ليبيا( خم أثيتقيال
Evaluate the impact of strategic leadership on the success of 

organizations (New Orbit Libya Company). 
 

  1ةد ابخاليم عمي سميمان رحهم
14@gmail.comRahoma0 

 بالمغة العخبية  :  ممخص البحث
ميع في نجاح السشطسة في تحقيق رؤيتيا  بجورتقػم الكيادة الاستـخاتيجية 

ورسالتيا، وذلک مغ خلبل الاستفادة مغ السيارات والقجرات التـي يتسيـد بيا القائج 
مع الاستـخاتيجي، والتـي تسکشو مغ إحجاث التغييـخ لجعل السشطسة متػاکبة 

الستغيـخات البيئية، ولجييا القجرة عمى الاستسخار والازدىار، وىحا يتصمب مغ 
السؤسدة ضخورة أن يکػن لجييا مجسػعة مغ السعاييـخ التـي تسکشيا مغ اختيار 
القائج الاستـخاتيجي. ومغ خلبل مخاجعة الأدبيات التـي تشاولت الكيادة 

صة بتصبيق مفيػم الشزـج الاستـخاتيجية تبيـغ انو ليذ ىشاک دراسات خا
السؤسدي في السشطسات العامة العخبية، بالإضافة إلى حاجة ىحه السشطسات إلى 
مشيجية تتزسغ مجسػعة مغ السعاييـخ تسکشيا مغ اختيارات الكيادات 

  الاستـخاتيجية التـي تدتصيع تحقيق الشزـج السؤسدي.

دة الاستخاتيجية كيفية تأثيخ الكيا تحجيج إلى  الحالى  ىجف البحثولقج 
تع استخجام مشيج البحث الاستقخائي  .عمى الأداء والشجاح السؤسدي لمذخكة

لسخاجعة الأدب والأبحاث الدابقة الستعمقة بالكيادة الاستخاتيجية وتأثيخىا عمى 
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تست مخاجعة البيانات الجاخمية والخارجية لذخكة السجار الججيج  .الشجاح السؤسدي
 .اريخ السالية والتقاريخ التشفيحيةليبيا، بسا في ذلظ التق

الكيادة الاستخاتيجية ليا أثخ إيجابي عمى نجاح "شخكة  خ البحث انأضي
تسثل استخاتيجيات الذخكة في تحجيج الأىجاف حيث  ."السجار الججيج ليبيا

الخئيدية والسدارات السدتقبمية والتشفيح الفعال ليحه الاستخاتيجيات أدوات ميسة 
 .السؤسديلتعديد الأداء 

الكيادة الاستخاتيجية تعدز التشديق والتكيف مع التغييخات في البيئة ف
الكيادة الاستخاتيجية تمعب  واكجت الشتائج عمى ان  الخارجية وتديع في تحقيق 

دورًا حاسسًا في تحديغ أداء ونجاح "شخكة السجار الججيج ليبيا". تعدز الكيادة 
التحجيات وتحقيق الأىجاف السؤسدية الاستخاتيجية القجرة عمى التكيف مع 

 .بفعالية
تقييع أثخ الكيادة الاستخاتيجية عمى نجاح السؤسدات ىػ مدألة ويعج 

حاسسة لأي مشطسة، بسا في ذلظ شخكة السجار الججيج في ليبيا. الكيادة 
الاستخاتيجية ىي عسمية تػجيو وإدارة السؤسدة مغ خلبل تصػيخ وتشفيح 

ف إلى تحقيق أىجاف شػيمة الأجل ومػاجية التحجيات استخاتيجيات مجروسة تيج
 .والفخص في البيئة التشافدية

مغ السيع تقجيع تقييع شامل لمكيادة الاستخاتيجية في شخكة السجار الججيج و 
 :ليبيا، وذلظ مغ خلبل الشقاط التالية

  تحجيج الخؤية والخسالة: يجب تحجيج وتػضيح رؤية الذخكة
ا. كسا يشبغي تقييع إلى أي مجى تسكشت والخسالة التي تدعى إليي
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الكيادة الاستخاتيجية مغ تػجيو السؤسدة نحػ تحقيق ىحه الخؤية 
 .والخسالة

  تصػيخ الاستخاتيجيات: يجب تقييع كيف تع اختيار وتصػيخ
الاستخاتيجيات التي تجعع تحقيق أىجاف الذخكة. ىل تع تحميل 

 البيئة الخارجية والقجرات الجاخمية بذكل جيج؟

  تشفيح الاستخاتيجيات: مغ السيع مخاقبة كيفية تشفيح الاستخاتيجيات
والتأكج مغ تحقيق الأىجاف السحجدة. ىل تع تخريز السػارد 

 بذكل فعال وتشفيح الخصط بجقة؟

  قياس الأداء: يجب تقييع كيفية قياس الأداء ومتابعتو بسػجب
قجيخ مؤشخات أداء ممسػسة. ىل تع تحميل البيانات بذكل فعال لت

 التقجم نحػ أىجاف الذخكة؟

  التفكيخ التشطيسي: كيف يتع تصبيق ونذخ الكيع والثقافة التشطيسية
في الذخكة؟ ىل تع تعديد التػاصل والتفاعل بيغ مػضفي الذخكة 

 مغ خلبل الكيادة الاستخاتيجية؟

  التعمع والتحديغ السدتسخ: ىل تذجع الكيادة الاستخاتيجية عمى
 دتسخ في الذخكة؟التعمع والتحديغ الس

لإجخاء تقييع شامل، يجب أن يتستع السكيسػن بالخبخة في مجال إدارة 
 الأعسال والكيادة الاستخاتيجية. يسكغ استخجام أدوات وتقشيات مثل تحميل

SWOT ومقابلبت مع الكيادة والسػضفيغ لمحرػل عمى وجيات نطخ متعجدة. 
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ججيج في ليبيا تحديغ بشاءً عمى نتائج التقييع، يسكغ لذخكة السجار ال
استخاتيجياتيا وعسمياتيا القائسة لزسان تحقيق نجاح مدتجام وتحقيق أىجافيا 

 .بشجاح في سػق الأعسال

   الكممات المفتاحية :
 السشطسات العامة - الشزج السؤسدي -  الكيادة الاستخاتيجية
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Research summary in English: 

Strategic leadership plays a crucial role in the success of an 

organization in achieving its vision and mission. This is achieved 

through harnessing the skills and capabilities of a strategic leader, 

enabling them to effect change to make the organization 

responsive to environmental changes and capable of sustaining 

and thriving. This requires that the organization has a set of 

criteria to select its strategic leaders. A review of the literature on 

strategic leadership indicates that there are no specific studies on 

applying the concept of organizational maturity in Arab public 

organizations. Additionally, these organizations need a 

methodology that includes a set of criteria to enable them to 

choose strategic leaders capable of achieving organizational 

maturity. 

The current research aims to determine the impact of 

strategic leadership on the performance and organizational 

success of the company. The research used a desk research 

approach to review the literature and previous research related to 

strategic leadership and its impact on organizational success. 

Internal and external data for the New Orbit Libya Company were 

reviewed, including financial reports and executive reports. 

The research showed that strategic leadership has a 

positive impact on the success of the New Orbit Libya Company. 

The company's strategies in defining main objectives, future 

directions, and effective execution of these strategies are crucial 

tools for enhancing organizational performance. Strategic 

leadership enhances coordination and adaptation to changes in the 

external environment, contributing to the achievement of 

organizational goals effectively. 

The results confirmed that strategic leadership plays a 

crucial role in improving the performance and success of the New 
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Orbit Libya Company. It enhances the ability to adapt to 

challenges and achieve organizational objectives efficiently. 

Assessing the impact of strategic leadership on the success 

of organizations is a critical matter for any organization, including 

the New Orbit Company in Libya. Strategic leadership is the 

process of guiding and managing the organization through the 

development and implementation of well-thought-out strategies 

aimed at achieving long-term goals and addressing challenges and 

opportunities in the competitive environment. 

To conduct a comprehensive assessment, evaluators should 

have expertise in business management and strategic leadership. 

Tools and techniques such as SWOT analysis and interviews with 

leadership and employees can be used to gather multiple 

perspectives. 

Based on the assessment results, the New Orbit Company 

in Libya can improve its existing strategies and operations to 

ensure sustainable success and the achievement of its objectives 

in the business market. 

 

Keywords:  

Strategic Leadership - Organizational Maturity - Public 

Organizations 
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 مقجمة : 
إنّ الكيادة الاستخاتيجية تُعَجّ أحج أىع العشاصخ التي تديع في تحقيق 
الشجاح والتسيد في العجيج مغ السؤسدات والذخكات عمى الرعيجيغ السحمي 
والعالسي. تعتبخ الذخكات والسؤسدات التي تشجح في تحقيق أىجافيا ورؤيتيا 

ستخاتيجية ىي الأكثخ تشافدية الاستخاتيجية مغ خلبل تصبيق مفاليع الكيادة الا
 .واستجامة في عرخ الاقتراد العالسي الستغيخ بدخعة

شخكة السجار الججيج ليبيا ىي إحجى الذخكات التي تعسل في سػق 
الأعسال والخجمات في ليبيا. وبالشطخ إلى التحجيات التي تػاجييا ىحه الذخكة 

تخاتيجية تكػن ضخورية لمشجاح في بيئة الأعسال الميبية الستقمبة، فإن الكيادة الاس
 .السؤسدي وتحقيق التسيد التشافدي

تقييع أثخ الكيادة الاستخاتيجية عمى نجاح شخكة السجار الججيج ليبيا. و 
ستتشاول البحث في ىحا الدياق مفاليع الكيادة الاستخاتيجية وكيفية تصبيقيا داخل 

اح السػسدات السؤسدات. سيتع أيزًا استعخاض العػامل التي تؤثخ عمى نج
 .وكيف يسكغ لمكيادة الاستخاتيجية تعديد ىحا الشجاح

سيتع استخجام مشيجيات البحث الكسي والكيفي لجسع البيانات الزخورية 
لمتقييع، بسا في ذلظ استصلبعات الخأي ومقابلبت مع أعزاء الإدارة والسػضفيغ 

 .في شخكة السجار الججيج ليبيا

سة قيسة في فيع كيفية تأثيخ الكيادة مداى البحث قجم يمغ الستػقع أن 
الاستخاتيجية عمى نجاح السؤسدات في ليبيا، وتقجيع تػصيات قابمة لمتشفيح لتعديد 
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القجرة عمى التشافذ والشجاح لذخكة السجار الججيج ليبيا ومؤسدات أخخى في 
 .السدتقبل

بسثابة إشارة إلى أىسية تصبيق مفاليع الكيادة ا البحث عتبخ ىحوي
خاتيجية كأداة أساسية لتحقيق الشجاح والاستجامة في بيئة الأعسال السعقجة الاست

 .والستغيخة باستسخار

 مذكمة البحث 
التالي: "كيف يسكغ تقييع أثخ  الدؤال الخئيدى تختكد مذكمة البحث عمى 

 "الكيادة الاستخاتيجية عمى نجاح شخكة السجار الججيج في ليبيا؟

 :تحميل السذكمة

تخاتيجية: يشبغي تحجيج مفيػم ومكػنات الكيادة الاستخاتيجية الكيادة الاس
وكيف يتع تصبيقيا داخل السؤسدات. ىل تذسل ىحه السفيػمات التخصيط 
الاستخاتيجي، وتحجيج الخؤية والأىجاف، واتخاذ القخارات الاستخاتيجية، وتشفيح 

 الاستخاتيجيات؟

ياق شخكة السجار الشجاح السؤسدي: يجب تحجيج كيفية قياس الشجاح في س
الججيج ليبيا. ىل يتعمق بالأرباح السالية، أو بديادة الحرة الدػقية، أو بتحديغ 

 أداء السػضفيغ، أو بتحقيق أىجاف استجامة واجتساعية أخخى؟

العػامل السؤثخة: يتعيغ تحجيج العػامل السحتسمة التي يسكغ أن تؤثخ في 
شافدية، الدياسات الحكػمية، وضخوف تقييع الكيادة الاستخاتيجية، مثل البيئة الت

 .الدػق في ليبيا
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الأساليب والأدوات: يشبغي اختيار الأساليب والأدوات السشاسبة لكياس 
تأثيخ الكيادة الاستخاتيجية عمى الشجاح، سػاء كان ذلظ مغ خلبل مقابلبت مع 

 .السجيخيغ والسػضفيغ أو مغ خلبل تحميل البيانات السالية والأداء

ميبي: يجب مخاعاة الطخوف والتحجيات الخاصة في ليبيا التي الدياق ال
 .يسكغ أن تؤثخ عمى تقييع الكيادة الاستخاتيجية والشجاح السؤسدي

باستشاد إلى ىحه السذكمة، سيكػن بإمكان الباحثيغ تصػيخ أىجاف البحث 
ى وإجخاء الجراسة وتحميل الشتائج لفيع أفزل كيفية تأثيخ الكيادة الاستخاتيجية عم

نجاح شخكة السجار الججيج في ليبيا وتقجيع تػصيات لتحديغ الأداء وتعديد 
 .الشجاح السؤسدي

   :أىجاف البحث
تقجيخ مجى تأثيخ الكيادة الاستخاتيجية عمى نجاح شخكة السجار  .1

 .الججيج ليبيا والتحقق مغ تحقيق الأىجاف الاستخاتيجية لمذخكة

الطخوف والتحجيات  تحميل مجى تػافق استخاتيجيات الكيادة مع .2
 .البيئية والاقترادية في ليبيا

تحجيج العػامل والستغيخات السؤثخة في تقييع الكيادة الاستخاتيجية  .3
ونجاح السؤسدة، مثل الدياسة الحكػمية، والتغيخات في الدػق، 

 .والسشافدة

تقجيع تقييع شامل لأثخ الكيادة الاستخاتيجية عمى أداء شخكة السجار  .4
بسا في ذلظ الأثخ عمى الأرباح، والحرة الدػقية،  الججيج ليبيا،

 .ومدتػى الارتقاء بسيارات وأداء السػضفيغ
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تقجيع تػصيات ممسػسة لتحديغ الكيادة الاستخاتيجية داخل شخكة  .5
السجار الججيج ليبيا، وزيادة فعالية استخاتيجياتيا في تحقيق الشجاح 

 .السؤسدي

كة في سياق ليبيا وكيف دراسة التحجيات الخاصة التي تػاجو الذخ  .6
 .يسكغ لمكيادة الاستخاتيجية التعامل مع ىحه التحجيات

تحميل الأمثمة الشاجحة وأفزل السسارسات في مجال الكيادة  .7
 .الاستخاتيجية وكيف يسكغ تصبيقيا عمى شخكة السجار الججيج ليبيا

تحقيق ىحه الأىجاف سيداعج في فيع أعسق لتأثيخ الكيادة  .8
نجاح شخكة السجار الججيج ليبيا وسيداعج أيزًا  الاستخاتيجية عمى

في تقجيع تػجييات ممسػسة لتحديغ الأداء وزيادة الكفاءة في 
 .تحقيق الأىجاف الاستخاتيجية لمذخكة

 أىمية البحث 
الكيادة الاستخاتيجية ىي الصخيقة التي يتع  :تحقيق الأىجاف الاستخاتيجية

رؤيتيا. فيع كيفية تأثيخ الكيادة بيا تػجيو السؤسدات نحػ تحقيق أىجافيا و 
الاستخاتيجية عمى نجاح السؤسدات يسكغ أن يداىع في تحقيق ىحه الأىجاف 

 .بفعالية أكبخ

في عرخ الاقتراد العالسي، تكػن القجرة عمى التشافذ  :البقاء التنافدي
ميسة لمسؤسدات. فيع كيفية استخجام الكيادة الاستخاتيجية لديادة قجرة السؤسدة 

 .التشافذ يسكغ أن يزسغ استسخاريتيا واستجامتياعمى 
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الكيادة الاستخاتيجية تمعب دورًا ميسًا في تحفيد  :تحدين أداء المهظفين
وتػجيو السػضفيغ نحػ تحقيق الأىجاف الاستخاتيجية. فيع كيفية تأثيخ الكيادة 

 .عمى أداء السػضفيغ يسكغ أن يداىع في تصػيخ الكفاءات والسيارات اللبزمة

الكيادة الاستخاتيجية تذسل اتخاذ القخارات  :دين اتخاذ القخارتح
الاستخاتيجية السيسة. فيع كيفية تأثيخ ىحه القخارات عمى الشجاح السؤسدي يسكغ 

 .أن يداعج في تحديغ جػدة القخارات وتػجيييا نحػ تحقيق الأىجاف

بحيث يسكغ لمسؤسدات أن تداىع في التشسية  :التنمية الاقترادية
ترادية لمسشصة أو البمج التي تعسل فييا. البحث حػل تأثيخ الكيادة الاق

 .الاستخاتيجية يسكغ أن يداعج في تصػيخ الأعسال وزيادة الفخص الاقترادية

البحث في ىحا السجال يسكغ أن يداىع في  :تطهيخ النيج والدياسات
 .داتتصػيخ نيج أفزل وسياسات أكثخ فعالية لمكيادة الاستخاتيجية في السؤس

إن فيع كيفية تأثيخ الكيادة الاستخاتيجية عمى نجاح السؤسدات ىػ أمخ 
بالغ الأىسية لمتصػيخ والتحديغ السدتسخ للؤعسال ولتعديد الاستجامة والازدىار 

 .في البيئة التشافدية الحالية

 مرطمحات البحث 
السفيػم الخئيدي  (Strategic Leadership) :الكيادة الاستخاتيجية

 .سل تػجيو السؤسدة نحػ تحقيق رؤيتيا وأىجافياالحي يذ
ىي نيج قيادي يختكد عمى تػجيو السؤسدة نحػ تحقيق رؤيتيا وأىجافيا 
الاستخاتيجية بصخيقة متشاسقة وفعالة. إن القائج الاستخاتيجي يمعب دورًا ميسًا في 
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مى تحجيج الاتجاه وتصػيخ الاستخاتيجيات واتخاذ القخارات الخئيدية التي تؤثخ ع
 :السؤسدة. تتزسغ الكيادة الاستخاتيجية القجرة عمى

  تحميل البيئة: فيع العػامل الجاخمية والخارجية التي تؤثخ عمى
 .السؤسدة وتحجيج الفخص والتيجيجات

  وضع الخؤية والأىجاف: تحجيج الاتجاه الاستخاتيجي لمسؤسدة
 .ووضع الأىجاف الخئيدية التي يجب تحكيقيا

 ت: وضع استخاتيجيات تحقيق الأىجاف تصػيخ الاستخاتيجيا
 .وتحقيق التشسية والشجاح السؤسدي

  اتخاذ القخارات الاستخاتيجية: اتخاذ القخارات الخئيدية التي تؤثخ
 .عمى السدار الاستخاتيجي لمسؤسدة

  تػجيو وتحفيد السػضفيغ: تذجيع وتػجيو فخق العسل نحػ تحقيق
 .الأىجاف الاستخاتيجية

 ء: تقييع تشفيح الاستخاتيجيات وضسان تحقيق مخاقبة وقياس الأدا
 .الأىجاف

الكيادة الاستخاتيجية تيجف إلى تحقيق التسيد التشافدي وزيادة القجرة عمى 
التكيف مع التغيخات في البيئة التشافدية، وتحقيق الشجاح السدتجام عمى السجى 

 .البعيج
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ى تحجيج ما يعش :(Organizational Success) النجاح المؤسدي
 .بالشجاح بالشدبة لمسؤسدة وكيفية قياسو

ىػ مرصمح يذيخ إلى  (Organizational Success) الشجاح السؤسدي
قجرة السؤسدة أو السشطسة عمى تحقيق أىجافيا ورؤيتيا والتفػق في أداء أنذصتيا 
ومياميا السحجدة. يسكغ أن يتع تحجيج الشجاح السؤسدي مغ خلبل عجة جػانب 

 :ومؤشخات تذسل

 يذسل ىحا الجانب القجرة عمى تحقيق الأرباح  :داء الماليالأ
 .وتحقيق العػائج السالية السدتجامة وزيادة قيسة السؤسدة

 يعكذ نجاح السؤسدة في تحديغ جػدة  :الارتقاء بالجهدة
 .مشتجاتيا أو خجماتيا وتمبية احتياجات وتػقعات العسلبء

 في الدػق  تعشي زيادة تػاجج السؤسدة :زيادة الحرة الدهقية
 .وزيادة حرتيا مغ العسلبء والعقػد

 إذا كانت السؤسدة تحقق الأىجاف  :تحقيق الأىجاف الاستخاتيجية
والأىجاف الاستخاتيجية التي وضعتيا لشفديا بشجاح، فإن ذلظ 

 .يعتبخ إشارة إيجابية لمشجاح السؤسدي

 إدارة وتصػيخ السػضفيغ بفعالية يسكغ أن  :الارتقاء بأداء المهظفين
 .يديع في نجاح السؤسدة مغ خلبل تحديغ مياراتيع وأدائيع

 القجرة عمى البقاء والشسػ عمى السجى البعيج والتأقمع مع  :الاستجامة
 .التحجيات السدتقبمية
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 إسيام السؤسدة في تصػيخ الاقتراد السحمي  :التنمية الاقترادية
 .أو الإقميسي مغ خلبل خمق فخص عسل وزيادة الكيسة السزافة

ح السؤسدة يسكغ أن يكػن متعمقًا بعجة جػانب ويختبط بتحقيق التػازن نجا
بيغ الأىجاف السالية والاجتساعية والبيئية. يعتبخ فيع مفيػم الشجاح السؤسدي 

 .ميسًا لكياس أداء السؤسدات وتحجيج مجى تحكيقيا لأىجافيا ورؤيتيا

 البحث فخوض 
بي عمى الأداء المالي : الكيادة الاستخاتيجية تؤثخ بذكل إيجا3فخضية 

ىل تعدز استخاتيجيات الكيادة الاستخاتيجية الأرباح  .لذخكة المجار الججيج ليبيا
 وتحقيق الاستجامة السالية لمذخكة؟

: الكيادة الاستخاتيجية تمعب دورًا حاسمًا في تطهيخ وتنفيح 3فخضية 
في تحقيق  ىل تداىع قخارات الكيادة الاستخاتيجية .استخاتيجيات نجاح المؤسدة

 الأىجاف والأىجاف الاستخاتيجية لمذخكة؟

: الكيادة الاستخاتيجية تعدز القجرة عمى التنافذ وزيادة الحرة 3فخضية 
ىل تسكغ الاستخاتجيات الكيادية مغ زيادة  .الدهقية لذخكة المجار الججيج ليبيا

 قجرة الذخكة عمى التشافذ وزيادة حرتيا في الدػق؟

ستخاتيجية تحفد تحدين أداء المهظفين وتطهيخ : الكيادة الا7فخضية 
ىل تمعب الكيادة الاستخاتيجية دورًا في تحفيد وتصػيخ السػضفيغ وزيادة  .مياراتيم
 إنتاجيتيع؟
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: الكيادة الاستخاتيجية تديم في التكيف مع التحجيات البيئية 3فخضية 
ل مع الطخوف ىل تداعج الكيادة الاستخاتيجية في التعام .والاقترادية في ليبيا

 السحيصة وتحقيق استجامة العسميات؟

: الكيادة الاستخاتيجية تمعب دورًا أساسيًا في تحقيق التنمية 3فخضية 
ىل تداىع الذخكة في تعديد التشسية الاقترادية لمبمج مغ  .الاقترادية في ليبيا

 خلبل مسارساتيا وأدائيا؟
 -منيج البحث:

ج الػصفي التحميمي نطخا لسا اتبع الباحث لإغخاض ىحا البحث السشي
يػفخه مغ إمكانيات الحرػل عمى اكبخ قجر مغ السعمػمات و السداعجة في 
التػصل إلى أصػل السذكمة و مدبباتيا والجػانب السؤثخة فييا واقتخاح الحمػل 

 شخكة السجار الججيج ليبيا السشاسبة ليا  إلى جانب مشيج دراسة الحالة 
 -مرادر جمع المعمهمات :

تسثمت في البيانات والسعمػمات الستحرل عمييا مغ مجتسع  : سرادر الأوليةال
 الجراسة الستسثل في الكيادات شخكة السجار الججيج ليبيا.

شسمت الجراسة عجد مغ السرادر والسخاجع في مجال الإدارة  : السرادر الثانػية
تجريبية العامة وإدارة الإعسال إلى جانب التقاريخ والاحراءت والجوريات ال

 الرادرة مغ شخكة السجار الججيج ليبيا مغ كتب ومجلبت ورسائل أكاديسية . 
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 -أدوات جمع المعمهمات :
استخجم الباحث في جسع البيانات والسعمػمات استبانو رصج الكيادة 
والسقابلبت الذخرية بالإضافة إلى السلبحطات والػثائق الخسسية والحقائق 

 الجيسػقخافية لمسفحػصيغ .
 الاطار النعخى والجراسات الدابقة :

ســـػاء فـــي القصـــاأ الخاصـــة أو القصـــاأ العـــام مـــغ الػضـــائ   تعـــج الكيـــادة
الخئيدية السعشية بعسميـات التػجيـو والتصـػيخ والتحـجيث فـي أداء السشذـات وعشرـخا 
ىامـــا لتفعيـــل قـــجرة السشطســـات عمـــى أداء دورىـــا وتحقيـــق أىـــجافيا.  ويسثـــل ســـمػك 

السبحولة مغ قبميا لتحدـيغ  يا مؤشخاً ىاماً في معخفة نػأ الجيػدالكيادات واتجاىات
(1)الأداء وتصػيخ السشطسات والسػارد البذخية

 . 

تعتبخ شخكة السجار الججيج ليبيا مغ الذخكات الخائجة السأمػل أن يتحقق مغ 
والسذـاركة الفعالـة فـي دفـع عسميـة التصـػيخ والشسـػ  ليبياخلبليا  الشيػض باقتراد 

  يبيايعتبخ شفخة ججيجة لمم والحي ة في ىحا السجال الياخاص

فيـــحه السجسػعـــة  تذـــكل إحـــجى أىـــع السذـــخوعات التشسػيـــة الكبـــخى التـــي 
وىػ يجخل الألفية الثالثة ونطخا لأىسية ىحا الشذـاط ومـا يقتزـيو مـغ  ليبيايا تشيج

ــــة والشيــــػض ب ــــة و الفشي ــــادات  الإداري ــــة الكي يــــا أساســــيات وخاصــــة الحاجــــة لتشسي
للبشـــلبأ بسياميـــا بالسدـــتػى الـــحي يدـــاعج عمـــى تحقيـــق الأىـــجاف ويدـــاعج عمـــى 
التحديغ السدتسخ في السداىسة في ىحا الجانب عغ شخيق البحث في تكيع الػاقع 

                                                 

، )القاىخة  1، القاىخة ، السجسػعة العخبية لمشذخ ، ط  ، قادة السدتقبل(  مجحت أبػ الشرخ 1)
  9م( ص  2009، 



 (4245) يوليو 35 عدد 5 مجلد                                                 المعهد العالي للدراسات النوعية مجلة  
 

 

 

 

 ةد.إبراهيم علي سليمان رحوم  ...(..........القيادة الاستراتيجية علي نجاح الموسسات رم أثيتقي)

 
 3436 

الحــالي وتحجيــج مــا يمــدم لتخقيــة أداء الكــػادر العاممــة ورفــع كفاءتيــا وتػســيع أفــاق 
       . فكخىا حتى تأتى أكميا في التصػيخ والتحديغ

ــــادة فــــي إدارة الأداء وتقػيســــو وتصــــػيخه يعتبــــخ مجــــالًا خرــــباً   إن دور الكي
لمجراســة والتحميــل. وفــى الحقــب التاريخيــة الساضــية كــان ليــحا الــجور اثــخ كبيــخ فــي 
ـــى ارض الػاقـــع. ويطيـــخ ذلـــظ فيســـا  تصـــػيخ العسميـــات و السسارســـات الإداريـــة عم

فة مغ إسيامات رائعة كـان ليـا الأثـخ تػضحو العبارات الإدارية في السػاقع السختم
فــي تخســيس أســذ ومفــاليع ججيــجة  لــلئدارة فــي جػانبيــا الستعــجدة ، كســا أكــج ذلــظ 
الــجور الػثيــق بــيغ عسميتــي الإدارة والكيــادة والــجور الستعــجد الجػانــب الــحي تقــػم بــو 

و قـــج تلبحـــ  إن  .الكيـــادة فـــي مجـــال العســـل إلا دارى تخصيصـــاً وتشطيســـاً وتصـــػيخاً 
يادة في السشطسات والذخكات الخاصة ىي الأقجر عمـى إحـجاث وإدخـال تصـػيخ الك

حكيقيــي وفاعــل فــي أداء العــامميغ وذلــظ لصبيعـــة القصــاأ الــحي تشتســي إليــو و مـــا 
يتسيد بو مغ مخونة وتشافذ وتدابق يتصمب اليقطة السدتسخة و الشذاط الستػاصـل 

خ مـا يحتـاج لـو كـل مػقـ  ، والحكاء و السيارات العالية في ترـسيع السػاقـ  وتـجب
وبالتالي فيي تعصـى ليـحه السيسـة قـجراً كافيـاً مـغ العشايـة والاىتسـام ، كسـا إن إدارة 
ـــع فـــي أساســـيا مـــغ دافـــع ذاتـــي صـــادق وقـــجرة تاىيميـــو  ـــة تشب وتصـــػيخ الأداء عسمي
متكاممـــة لـــجى الكيـــادات السدـــئػلة فـــي السشطســـة باعتبارىـــا الأعـــخف بســـػاشغ القـــػة 

ء وبالتالي بالسدارات التصػيخية السشذػدة السصمػب إحجاثيا وقج والزع  في الأدا
وضـــعت أىـــجاف وأســـئمة وفخضـــيات البحـــث فـــي الإشـــار العمســـي الـــحي يسكـــغ مـــغ 
خلبلو معخفة وتحميـل الـجور الـحي تقـػم بـو الكيـادات فـي إدارة أداء السـػارد البذـخية 

سعػقـــات التـــي ومخاقبتــو وتقػيســـو وتصــػيخه وكـــحلظ الكذـــ  عــغ ماليـــة العكبــات وال
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تعتخض أداء العامميغ والأساليب العلبجية الستبعة في التخفيـف مـغ حالـة الـشقز 
أو الزع  أو القرػر في متغيخات الأداء أو التقمب عمييا بالإضافة إلـى معخفـة 
السيارات الكيادية لسجيخي جياد والدسات التـي تسيـدىع ومـجى اثـخ التـجريب والتعمـيع 

 . (1)كيادية في تصػيخ ىحه السيارات ال
وتعتبخ الكيادة مغ أىع أدوات التػجيو فاعمية ، فيي الػسيمة الأساسية التـي 

 .(2)عغ شخيقيا يدتصيع السجيخ بث روح التال  بيغ العامميغ في السشطسة 

إن العرــخ الادارى الحــجيث بسعصياتــو ومقجراتــو الستصــػرة لايعتــخف بالــجور 
عميـا بـل إنشـا نطمـع ىـؤلا القـادة إذا قمشـا إن الدمصػي اللب محجود لمكيادات الإداريـة ال

أمػر ىحا العالع تديخ بسذيئتيع وإرادتيع و قخاراتيع. إنشا نعير في عرخ الخبـخاء 
السيشيــيغ والتقشيــيغ. إنيــع ىــحه الذــخيحة الستزــخسة مــغ القــادة الإداريــيغ والســجيخيغ 

م القـخار الادارى التشفيحييغ والسدتذاريغ الفشييغ التي باتت ترشع فـي العـالع الستقـج
 .  (3)والاقترادي والاجتساعي

ففي عالع اليػم الستدع بالخبخة السيشية والثػرة الإدارية لع يعـج القـخار بذـتى  
أنػاعو وصػره إلياماً ييـبط عمـى القائـج الأعمـى فـي لحطـة، بـل انـو محكـػم بجسمـة 

ـــخاء التكشـــػقخاط الـــحيغ يسدـــكػن اليـــػم ب دمـــام أســـباب وضـــخوف يعخفيـــا ويقـــجرىا خب
ــــــي القصاعــــــات الاقترــــــادية والرــــــشاعية  التخصــــــيط والتػجيــــــو والإدارة لا ســــــيسا ف

                                                 

  9ع سابق ، ص مخج (  مجحت أبػ الشرخ ،1)

، بة الػفاء القانػنية )الإسكشجرية، مكت 1، ط مبادئ الإدارة(  أيسغ الشحاس ومحدغ ىلبل ، 2)
 227م ( ص  2009

م( ،  2008، تخجسة ىجى فػاد ،مجسػعة الشيل العخبية ، ) القاىخة   الكيادة( فميب سادلخ ، 3)
  11ص 
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والعدــــكخية.  لقـــــج أصــــبحت الكيـــــادة قزــــيو ىامـــــة عمــــى رأس أجشـــــجة العســــل فـــــي 
السؤسدــات والذــخكات  وأصــبح يشطــخ إلــى كبــار رجــال ألرــشاعو عمــى إنيــع قــادة 

كبــار الدعســاء كبــار يقفــػن جشبــا إلــى جشــب فــي مرــاف كبــار القــادة العدــكخييغ و 
الدياســـــييغ كســــــاء أخـــــحت أســــــساء العجيـــــج مــــــغ أســـــاتحة الجامعــــــات والأكــــــاديسييغ 
الستخرريغ في الكيادة تمسع وتربح معخوفة.وتعج الكيادة مغ أىع ركائد القـػات 
السدمحة وتعتبـخ العسـػد الفقـخي لسـا ليـا مـغ أىسيـة فـي إدارة السـػارد البذـخية وإدارة 

 . (1)الخجال

يػاجييـــا الإندـــان العخبـــي تـــدداد ضـــخاوة يػمـــا بعـــج يـــػم  إن التحـــجيات التـــي
وخاصة في ضـل التقـجم التكشػلـػجي وثـػرة السعمػمـات ، وإذا كـان لابـج مـغ مػاكبـة 
ىــحه التغييــخات والتحــجيات ، فــان الاشــلبأ السدــتسخ والتــجريب ىســا بسثابــة التجخبــة 

شاجحــــة ( الحكيكيــــة خاصــــة وإنيــــا تدــــيع بقــــػة فــــي السذــــاركة لإعــــجاد )الكيــــادات ال
 . (2)والقادرة عمى إدارة التغييخ والابتكار 

تعتبخ  الكيادة ذات شبيعة مخكبـة ، فيـي تتزـسغ العجيـج مـغ الجػانـب مثـل 
 .( 3)الجافعية ، الخؤية السدتقبمية والاترال واتخاذ القخارات 

                                                 

  13(   السخجع الدابق  ،ص1)

، دار السديخة لمشذخ والتػزيع  2، ط الكيادة الإدارية والتشسية البذخيةسي ، محمد حدشيغ العج(  2)
 17م ( ص  2010)عسان ، 

  555م ( ص  2008، دار الفكخ الجامعي )الإسكشجرية ،  الإدارة(  شارق شو ، 3)
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إن الكيادة العميا في مشطسات الإعسال تمعب دوراً كبيخاً في وضع إستخاتيجية ىحه 
طسات بالإضافة إلى وضع الخصط الإستخاتيجية شػيمة وقريخة الأجل لحلظ السش

 لابج مغ امتلبك ىؤلا القادة ميارات عالية حتى يشجحػا في أداء إعساليع 

الكيادة الإدارية مغ السػضػعات اليامة ذات الأثخ الكبيخ في تػجيو 
مية لتخقية وإرشاد الصاقات البذخية والسادية في كل القصاعات الخاصة والحكػ 

الأداء ورفع الكفاءة وتصػيخ وتأىيل العشاصخ البذخية والتحديغ السدتسخ لعسميات 
 السشطسة. 

قام العجيج مغ الباحثيغ بإجخاء العجيج مغ الجراسات لبيان أىسية الكيادة الإدارية 
وتصبيقاتيا كإحجى الػسائل اليامة لتحقيق الفاعمية والكفاءة للئفخاد ، وقج قام 

بسخاجعة عجد مغ الجراسات لأىسيتيا في تحجيج إبعاد و مجالات مذكمة الباحث 
 .خخآالجراسة ، والبعج عغ تكخار بحث سبقشي إلية شخز 

 (1) م :3333دراسة محمد نذهان الداكى 

( رسالة 2003بعشػان )الكيادة الإدارية وأثخىا عمى كفاءة الأداء )الخخشػم  
 بجامعة الشيميغ( . دكتػراه غيخ مشذػرة في إدارة الإعسال 

تعخضت الجراسة بذكل كبيخ إلى التعخف عمى واقع الكيادة الإدارية وأثخىا 
عمى كفاءة الأداء وتحميل جػانب القػة والزع  لتصػيخ وتفعيل دور الكيادة 
الإدارية ، تكػن مجتسع الجراسة مغ عجد مغ مؤسدات القصاأ العام والخاص 

                                                 

م : بعشػان )الكيادة الإدارية وأثخىا عمى كفاءة الأداء 2003(  دراسة محمد نذػان الداكى 1)
 ( رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة في إدارة الإعسال بجامعة الشيميغ(2003لخخشػم )ا
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% مغ مجتسع الجراسة وقج تع تػزيع 5 باليسغ  واختيار عيشة عذػائية تسثل
% ،استخجم 87( استسارة بشدبة 357( استسارة استبيان استخدت مشيا )410)

الباحث بخنامج الحدم الإحرائية لمبيانات باستخجام التكخار والشدبة السئػية 
 والستػسصات الحدابية واختبار و تحميل التبايغ الاحادى والاختبار التائي . 

 ( :1إلى ) ىجفت الجراسة
التعخف عمى الأنساط الكيادية الدائجة في ىحه السؤسدات ومجى مداىستيا 

مجى مذاركة الخؤساء لسخؤوسييع في صشع القخارات  في صشع القخارات الخشيجة و
الإدارية ومجى كفاءتيع في الػصػل الأىجاف التي تدعى لتحكيقيا السؤسدات ، 

ح السعشػية لمعامميغ وتأثيخ ذلظ عمى واىتساميع بالجػانب الإندانية ورفع الخو 
 مدتػى الأداء وبيان السعػقات التي تػاجو الكيادة الإدارية . 
 وقج خمص الجارس إلى مجمهعة من النتائج أىميا :

عجم ملبئسة العسل لصسػح و رغبات العامميغ و تمبية حاجاتيع وانعجام  .1
 ر.  الحخية للئبجاأ والابتكار والذعػر بالاشسئشان والاستقخا

عجم اىتسام الكيادات بسذاركة العامميغ وانعجام العجالة والسداواة و تفذى  .2
السحدػبية والفداد الادارى و تجاىل و غياب دور جساعات العسل 

 وفقجان البخامج التجريبية السشاسبة لتحديغ الأداء وتصػيخ القجرات . 

يسا لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية في القصاعيغ العام والخاص ف .3
يتعمق بتأثيخ الكيادات الإدارية في كل جساعات العسل وكفاءة الأداء 
والإبجاأ ، فيسا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية بيغ العامميغ في كل مغ 

                                                 

 (  السخجع الدابق1)
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القصاعيغ العام والخاص فيسا يتعمق بتأثيخ الكيادات الإدارية فئ  كل مغ 
 الخوح السعشػية والسذاركة الإنتاجية .  

ت دلالة إحرائية بيغ كل مغ الإدارة العميا و الإدارة لا تػجج فخوق ذا .4
الػسصى وبيغ الإدارة الػسصى والعامميغ فيسا يتعمق بتأثيخ الكيادات عمى 
كل مغ الخوح السعشػية والسذاركة الإنتاجية فيسا تػجج فخوق ذات دلالة 
إحرائية بيغ كل مغ الإدارة العميا والػسصى والعامميغ فيسا يتعمق بتأثيخ 

   ( 1)كيادات الإدارية عمى كل مغ جساعات العسل وكفاءة العسل والإبجاأ ال

 .(2) م3337دراسة سميمان عمخ محمد

بعشػان )القائج الادارى ووضائفو ومياراتو في مػاجية تحجيات العرخ 
م( رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة في إدارة   2004بسشذات الإعسال )الخخشػم:
 مػم والتكشػلػجيـا ( .الإعسال بجامعة الدػدان لمع

تعخض الباحث وبذكل رئيدي إلى التعخف عمى القائج الادارى في وضائفو 
 ومياراتو في مػاجية تحجيات العرخ بسشذات الإعسال  بػلاية الخخشػم . 

قام الباحث بإجخاء دراسة ميجانية لجػانب اختيار القادة وتجريبيع ، ومغ  
، وقج استخجم الأسمػب الاستقخائي مغ ثع تصػيخ وتفعيل دور القائج الادارى 

خلبل دراسة وتحميل الطاىخة القائسة.  قام الباحث بػضع نػعيغ مغ الاستقراء 
                                                 

م : بعشػان )الكيادة الإدارية وأثخىا عمى كفاءة الأداء 2003(  دراسة محمد نذػان الداكى 1)
 ( رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة في إدارة الإعسال بجامعة الشيميغ(2003)الخخشػم 

سة سميسان عسخ محمد مصخق بعشػان )القائج الإداري ووضائفو ومياراتو في مػاجية ( درا2)
( رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة في إدارة 2004تحجيات العرخ بسشذأة الإعسال )الخخشػم 
 الإعسال بجامعة الدػدان لمعمػم والتكشػلػجيا 
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احجىسا يغصى الإبعاد الأساسية حػل ميسة اختيار وتجريب وتقػيع القادة مجيخي 
الإدارات والأقدام بسشذات الإعسال واستيجف بو القادة الإدارييغ والأخخ يغصى 

تقػيع البخامج التجريبية اثشا الخجمة ، واستيجف بو القادة مجيخي الإدارات جانب 
 والأقدام ويحتػى الشػأ الأول عمى :

 (12 . سؤالا اساسى ) 
 (54 . فقخة إلى جانب بيانات شخرية ) 

 إما الشػأ الثاني فيحتػى عمى الاتى :
 (10 . أسئمة أساسية ) 
 (14 . فقخة إلى جانب بيانات شخرية ) 
تجسيع البيانات بػاسصة استبانو مغ مجتسع الجراسة والحي شسل عمى تع  

( مشذاة عسل بالقصاعيغ العام والخاص وتع جسع البيانات بأسمػب الحرخ 43)
 -: (1)الذامل وكان تػزيع الاستسارة عمى الشحػ التالي 

( 88( استسارة ، مجيخ أدارى  )43( استسارة استخدت مشيا )48قائج أدارى )
( استسارة  قام الباحث باستخجام أسمػب السقاييذ 82استخدت مشيا ) استسارة

 لتحميل البيانات .
 ىجفت الجراسة إلى :

التعخف عمى مفيػم القائج الادارى ووضائفو ومياراتو والذخوط  
السصمػبة فيو ، وأىسية تأثيخ ذلظ ايجابياً ، وبيان الفخق بيغ الشسط الادارى 

 ى . والبخوقخاشى والقائج الادار 
                                                 

 ( السخجع الدابق 1)
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 أىم النتائج التي تهصمت إلييا الجراسة ما يأتي :
عجم وجػد سياسة واضحة وعامة لاختيار القادة بسشذات الإعسال، مسا  .1

يفقج السشذات مجخل رئيدي لتكػيغ قيادة إدارية فاعمة ، ليا القجرة عمى 
 الاترالات  في ضل وجػد سمدة مػثقة . 

شخيقة الحخية السصمقة لاختيار . اعتساد معطع القادة الإدارييغ لأسمػب و  .2
مجيخي الإدارات ورؤساء الأقدام رغع عجم صلبحية ىحا الأسمػب خاصة 

 في السدتػيات التشفيحية .

أيزا محجودية استخجام أسمػب الاختبارات الشفدية لمتعخف عمى الحقائق  .3
والدسات التي تتعمق بالجوافع والأوامخ والشدعات  الانفعالية لمذخز ، 

 ج السشذات محػراً ىاماً في اختيار  كفاءة الإدارة . وبحلظ تفق

عجم وجػد بخنامج معيغ لتقػيع الأداء واعتساد القادة الإدارييغ عمى دفتخ  .4
 الجوام وإغفاليع السرادر الأخخى لمسعمػمات . 

 . (1)لا يػجج سياسة عامة لمتجريب .5

 
 
 
 
 
 

                                                 

 ( دراسة سميسان عسخ محمد مصخق ، مخجع سابق1)
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 (  1دراسة شنهان عمخ إبخاليم )

( رسالة 2003م مية عمى الكيادة الإدارية )الخخشػ بعشػان )اثخ الكيع الإسلب
 مشذػرة في الإدارة العامة بجامعة الدػدان( .  خماجدتيخ غي

 ييجف ىحا الباحث إلى دراسة الكيع الإسلبمية وأثخىا عمى الكيادة الإدارية . 
 اشتسل البحث عمى ثلبثة فرػل :

 ـ مفيػم الكيادة الإدارية وأنػاعيا وصفات القادة .
 لكيادة الإدارية في الإسلبم، مفيػميا، صفاتيا، قيسيا .ـ ا

 ـ اثخ الكيع الإسلبمية عمى الكيادة الإدارية مغ جػانب السسارسات والكيادة .
كسا تعخض الباحث إلى بعس نساذج القادة في الإسلبم بحث لع يقػم 
 عمى دراسة ميجانية ولع يتصخق إلى  مجتسع دراسة أو عيشات أو الإشار أو خصة

 .  (2)بحث لحا كان خاليا مغ التػصيات والشتائج 
 
 
 
 
 

                                                 

( دراسة ششػان عسخ إبخاليع بعشػان)اثخ الكيع الإسلبمية عمى الكيادة الإدارية )الخخشػم 1)
 ( رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة في الإدارة العامة بجامعة امجرمان الإسلبمية ( 2003

)اثخ الكيع الإسلبمية عمى الكيادة الإدارية )الخخشػم  ( دراسة ششػان عسخ إبخاليع بعشػان2)
 سالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة في الإدارة العامة بجامعة امجرمان الإسلبمية (( ر 2003
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 (1)دراسة فائدة محمد خيخ 
بعشػان) الكيادة الإدارية وأثخىا عمى الأداء  دراسة ميجانية بسرشع سكخ 

 .  )2003الجشيج بػلاية الخخشػم )
استعخضت الباحثة الأسمػب الاحرائى الػصفي لػص  خػاص البيانات 

ئى التحميمي لاختيار الفخوض ، حيث تع استعسال وكحلظ الأسمػب الاحرا
معامل الارتباط /يخسػن ومخبع كاى تخبيع ، وتست معالجة البيانات عغ شخيق 

 .  (2)بخنامج الحدمة الإحرائية 

( فخد لمكيادات الإدارية العميا و التشفيحية والإشخافية، 89كان حجع العيشة )
( استسارة ، ثع قدست 11جه مشيا )( استسارة استبانو استبع89وقج تع تػزيع )

 الاستبانو إلى جدئييغ . 
 ( سؤال خاصة بالكيادات العميا .31)
 ( سؤال خاصة بالكيادات التشفيحية .39)
 ( سؤال خاصة بالعسال ، استبعجت مغ التحميل  لقمة الاستفادة مشيا .91)

 أىجاف الجراسة
ضيح دور الكيادات تحجيج الشسط الكيادي والرفات الذخرية لمقائج ، وتػ  

الإدارية في التأثيخ عمى الإفخاد والرشاعات وتحقيق الأىجاف وتػفيخ السشاخ 
الجيج داخل السشطسة ورفع الخوح السعشػية، وتحجيج شبيعة العلبقة بيغ الكيادة 

                                                 

)الكيادة الإدارية وأثخىا عمى الاداء دراسة ميجانية بسرشع  (   دراسة فائدة محمد خيخ بعشػان1)
    م(2003سكخ الجشيج بػلاية الخخشػم)

 خجع الدابق س(   ال2)
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والعامميغ ودور العلبقة الخسسية والإندانية في تحقيق أىجاف السشطسة ، تحجيج 
مكيادات التي يسكغ التخكيد عمييا في عسمية التصػيخ الاحتياجات التجريبية ل

 والتحديغ ، وحرخ السعػقات التي تػاجو الكيادة وأيزا في شخق حميا . 
وجـػد علبقـة تخابصيـة بـيغ تـػلى الكيـادة وبـيغ    : أظيخت الجراسة النتاائج التالياة

ة الػضـــائ  الكياديـــة والسدـــتػى العمســـي ، وجـــػد علبقـــة شخديـــة  بـــيغ نســـط الكيـــاد
وتػفيخ مشاخ العسل الرالح وكحلظ علبقة شخدية بيغ التفـػيس ، وتحقيـق الخقابـة 

 الحاتية لتحقيق فاعمية الأداء . 

 (1). 3333دراسة مرطفى الطيب أبه قناية 
بعشػان )مفاليع الإدارة الإستخاتيجية لجى الكيادات الإدارية وأثخىا في تصػيخ أداء  

ػرة غيخ مشذػرة في إدارة الإعسال بجامعة ( رسالة دكت2002السشذات )الخخشػم 
 الخخشػم( .

 (: 2ىجفت الجراسة إلى الاتى )
.  التعخف عمى مدتػيات إلسام ومعخفة الكيادات الإدارية في السشذات 1

الدػدانية بسفاليع وأساليب الإدارة الإستخاتيجية ، وتحجيج درجة 
ظ عمى السسارسة والتصبيق الفعمي بيحه الأساليب وقياس اثخ ذل

تصػيخ أداء السشذات في الدػدان ، ىحا إلى جانب الػقػف عمى 

                                                 

مفاليع الإدارة الإستخاتجية لجى الكيادات الإدارية ( دراسة مرصفى الصيب ابػ قشاية بعشػان )1)
( رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة في إدارة الإعسال  2002وأثخىا في تصػيخ أداء السشذاة )الخخشػم

 بجامعة الخخشػم ( .

     ( السخجع الدابق  2)
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نسط وأساليب الكيادة الإدارية الدائجة بالسشذات الدػدانية وتحجيج 
 نػعيتيا . 

.  استخجم الباحث استسارة الاستقراء كأداة لجسع البيانات والسعمػمات 2
ارى ( قائج أد428. وتع تػزيعيا عمى الكيادات الإدارية بعجد)

بالسشطسات ولسعالجة البيانات الإحرائية ، استخجم الباحث أسمػب 
الإحراء الػصفي لػص  خػاص البيانات ، وكحلظ أسمػب 
الإحراء التحميمي لاختبار فخوض البحث ، حيث تع استعسال 
معامل الارتباط الثشائي )بيخسػن( والارتباط الستعجد لكياس العلبقة 

جام تحميل الانحجار كسا استخجم تحميل بيغ متغيخات الجراسة ، واستخ
التبايغ والاختبار التائي  وتست معالجة البيانات عغ شخيق بخنامج 

 الحدم الإحرائية .
 ( :1أظيخت نتائج التحميل الاحرائى الاتى )

تــجنى مدــتػى إلســـام ومعخفــة الكيــادات الإداريـــة بسفــاليع وأســـاليب الإدارة  
الستػاضــع لمكيــادات الإداريــة مــغ السعخفــة  الإســتخاتيجية ، وكــحلظ ضــع  السدــتػى 

بأىسيــة تصبيــق أســاليب  الإســتخاتجية ، كســا أضيــخت وجــػد علبقــة ارتباشيــو قػيــة 
مػجبــة بــيغ مدــتػى الإلســام والسعخفــة وبــيغ درجــة السسارســة الفعميــة والتصبيــق ليــحه 

 الأساليب  في الػاقع العمسي .  
ة لأساليب الإدارة كسا بيشت الشتائج إن وجػد السسارسات الفعمي 

الإستخاتجية بالسشذات الدػدانية ضعيفة ججاً مسا انعكذ سمباً عمى أداء السشذات 
                                                 

     ( السخجع الدابق 1)
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كسا أضيخت الجراسة إن الكيادات الإدارية بالدػدان لازالت تصبق السسارسات 
 .  (1)التقميجية

 م3333دراسة أنهر حمدة شمهل 
عات الأردنية بعشػان )الخضي الػضيفي لجى الكيادات الإدارية بالجام

م( رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة الإدارة العامة 2003والعػامل السؤثخة فيو )الخخشػم 
 بجامعة الخخشػم( . 

 ىجفت الجراسة للإجابة عمى الأسئمة التالية :
ما مدتػى الخضي الػضيفي لجى الكيادات الإدارية  في كل عامل مغ  

ات دلالة إحرائية بيغ عػامل الخضا الػضيفي الدشة.  وىل تػجج فخوق ذ
الستػسصات الحدابية لإجابات الكيادات الإدارية  بالجامعات الاوردنية  عغ كل 
عامل مغ عػامل  الخضاء الدتة وكيف  تديج  العػامل السؤثخة في الخضا 
الػضيفي وفق أىسيتيا  مغ قبل وجية نطخ الكيادات الإدارية  بالجامعات  

 (2)الأردنية؟ . 
اض ىحه الجراسة  أداة تألفت مغ ثلبثة أجداء  الأول شػر الباحث أغخ 

يتعمق  بالسعمػمات عغ السدتجيب.  الثاني  عبارة عغ مكياس  الخضاء الػضيفي 
 . الثالث  يتعمق بتختيب  عػامل الخضاء الػضيفي وفق أىسيتيا .

                                                 

  (السخجع الدابق1)

ى الػضيفى لجى الكيادات الإدارية بالجامعات ( دراسة أنػر حسدة شمػل بعشػان )الخض2)
( رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة في إدارة الإعسال  2003الاردنية والعػامل السؤثخة فيو )الخخشػم

 بجامعة الخخشػم (  
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 (1) م3333دراسة أميمو أبه بكخ حدين 
م( رسالة 2000خشػمبعشػان)دور السخأة في الػضائ  الكيادية )الخ

 ماجدتيخ غيخ مشذػرة في الإدارة العامة بجامعة امجرمان الإسلبمية( . 
تعخضت الباحثة في دراستيا لجور السخأة في الػضائ  الكيادية ومػاقع 
الدمصة واتخاذ القخار واستخجمت الباحثة مشيج السدح الاجتساعي لجراسة الحالة 

فخوضيا ، كسا استخجمت السشيج لػص  الطاىخة وتحجيج خرائريا واختيار 
التحميمي والسشيج التاريخي لتتبع الطاىخة بيجف تأصيميا، تكػن مجتسع البحث 
مغ جسيع العاملبت بػزارة التخصيط الاجتساعي عجا وضيفة العسال ، حيث بمغ 

%( واستخجمت الباحثة 79( فخدا مشيع بشدبة )50( فخد تع استبيان )63عجدىع )
الإحراء الػصفي )الشدبة السئػية وشخيقة مخبع كاى لاختبار في تحميل البيانات 

 %( . 5الفخضيات ومدتػى معشػية 
 ( :2ىجفت الجراسة إلى)

معخفة ما إذا كان ىشالظ تفخقة بيغ الجشديغ في مجال العسل في الخجمة 
العامة. معخفة ما إذا كانت قػانيغ وتذخيعات العسل تعسل إحجام دور السخأة 

لتفخقة ، تقجيع أداء العسل في السشاصب العميا التي أثبتت فييا وتحميل أسباب ا
السخأة كفاءتيا وججارتيا. معخفة مجى احتياجات السخأة لمتعميع العالي وفخص 

 التجريب الجاخمي والخارجي وامتيازات الػضيفة . 

                                                 

م(  2000( دراسة اميسة ابػبكخ حديغ )بعشػان دور السخأة في الػضائ  الكيادية )الخخشػم  1)
 ( ذػرة في الإدارة العامة بجامعة امجرمان الإسلبميةرسالة    ماجدتيخ غيخ مش

 ( دراسة اميسة ابػبكخ حديغ ، مخجع سابق 2)
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 خمرت الجراسة لمنتائج التالية :
ا في وجػدىا في يؤثخ تعميع السخأة وتحديغ وضعيا وتجريبيا ومذاركتي

تزيق الفخص الستاحة لعسل  الػضائ  الكيادية ،كسا تؤثخ قػانيغ العسل في
 عمى تجرجيا في الدمع الػضيفي .  ، أيزا اثخ اىتسام السخأة بالإعسال السشدليةالسخأة 

 م 3333دراسة محمد عبج الخحمن النعارى 
لعػامل تعخض فييا الباحث إلى شبيعة القخارات التي يتخحىا السجيخ وا

السؤثخة فييا ، إن اليجف الخئيدي ليحه الجراسة ىػ البحث عغ مجى فاعمية 
القخارات ، مجى إتباأ السشيج العمسي فييا ، ومجى تػفخ عشرخ السذاركة في 
عسمية اتخاذ القخارات ومجى قابمية القخارات لمتصبيق ، ومجى تػافقيا مع 

ىحه الجراسة وفق السشيج  التذخيعات الحكػمية ولػائح العسل وأنطستو سارة
التحميمي السعتسج عمى الجراسة السيجانية في السشذات الإنتاجية وقج بمغ الحجع 

( مجيخ عام و 48( مشذاة ، وبمغ عجد إفخاد العيشة )43الكمى لسجتسع الجراسة )
( مشذات 3( مشذاة ، حيث لع تدتجيب )40( مجيخ إدارة يشتسػن إلى )343)

( 48( استسارة لسجيخي العسػم ، استخده مشيا )55ع )لمجراسة ، وقج تع تػزي
(استسارة 387%(  أما مجيخي الإدارات فقج وزأ الباحث )87استسارة بشدبة )
%(  استخجم الباحث عجد مغ الأساليب 91( استسارة بشدبة )343استخدت مشيا )

الإحرائية لسعالجة البيانات شبقا لصبيعة السكياس ولأىجاف الجراسة مشيا ، 
لعامل ) كخو باخ إلفا( لمتأكج مغ ثبات السقاييذ وتع حداب الستػسصات ا

الحدابية والانحخافات السعيارية الستعمقة بستغيخات البحث ثع استخجم الباحث ، 
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الاختبار التائي لعيشتيغ مدتقمتيغ لسعخفة الفخوق في فاعمية القخارات ،وكحا الفخو 
 القخار . قات في العػامل السؤثخة عمى عسمية اتخاذ 
 أىم النتائج التي تحرل عمييا :

يتع اتخاذ القخارات في مشذات القصاعيغ العام والخاص مغ قبل السجيخيغ 
بأنفديع.  القخارات التي يتخحىا القادة الإداريػن بالقصاأ الخاص أكثخ فاعمية 
 مشيا في القصاأ العام ، شبيعة القخارات التي يتخحىا القادة الإداريػن لا تتشاسب
ومدتػياتيع الػضيفية ، خبخة السجيخ تأتى في مقجمة العػامل السؤثخة في عسمية 
اتخاذ القخارات.  الرفات الذخرية والانتساء القبمي مغ أكثخ العشاصخ تأثيخا في 
عسمية اتخاذ القخارات. لا يدتخجم السجيخون الكسبيػتخ والصخق الكسية في عسمية 

ارجية احتمت السختبة الأولى في درجة تأثيخىا اتخاذ القخارات. عػامل البيئية الخ
عمى عسمية اتخاذ القخارات. بيشسا عػامل البيئة الجاخمية لمسشذاة كخصط وبخامج 
السشذاة تأتى في السختبة الأخيخة ضسغ العػامل التي تػثخ عمى عسمية اتخاذ 

 القخارات .
اب بمغ أقرى حج لستػسط درجة الفاعمية في اتخاذ القخار بستػسط حد

%( وىى ندبة دون معيار الفاعمية التي حجدىا الباحث بشدبة 56قجرة )
(60 .)% 
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 ( .1) م 3333دراسة قمخ الجين وىب الله الذيخ الدمانى 
: عخض وتحميل السذكلبت الإدارية بالجامعات  تيجف ىحه الجراسة إلى

شيج الدػدانية الحكػمية عمى مدتػى الكيادات التشفيحية ، والتعخف عمى الس
السجتسع في صشع القخارات بالجامعات ، ثع تحجيج إشكال التشسية الإدارية 

 السصمػبة لمكيادات التشفيحية  بالجامعات .
يتكػن مجتسع الجراسة مغ الكيادات التشفيحية بجامعة الدػدان لمعمػم 

( قيادياً وزعت عمييع استسارة استبيان استخد 106والتكشػلػجيا والبالغ عجدىع )
 ( . 82)مشيا 

استخجم الباحث بخنامج الحدمة الإحرائية في تحميل البيانات مثل 
الشدب السئػية ومعاملبت الارتباط واختبار كاى  ذو الحجيغ ومرفػفة ارتباط 

 ( سؤالا لمكياس حدب مكياس لبكخت 29سيبخمان.  ترسيع الاستبانة يتكػن مغ )
 -: (2)وقج تهصل الباحث إلى النتائج التالية 

التخصيط يداعج عمى اتخاذ القخارات واستقخار الجامعة وزيادة  تػفخ .1
 مػاردىا .

 ارتباط الإدارة بالسؤسدة التعميسية أمخ لازم لتحقيق أىجافيا .  .2

                                                 

( ( دراسة قسخ الجيغ وىب الله الذيس الدسانى  بعشػان) تشسية قجرات اتخاذ القخارات لجى  1)
الإدارة  م رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة في2003الكيادات التشفيحية بالجامعات الحكػمية)الخخشػم 
 العامة بجامعة الدػدان لمعمػم والتكشػلػجيا (.

 ( السخجع الدابق 2)
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ضخورة تقمج القائج التشفيحي بالجامعة لػضائ  أكاديسية بعكذ القائج  .3
 غيخ الأكاديسي .

 تساعاتيا . نجاح الجامعة يتػق  عمى انتطام مجمذ الجامعة في اج .4

كفاءة الادارى التشفيحي تطيخ مغ خلبل الاستقلبل الأمثل لسػارد  .5
 الجامعة . 

تفخق مجيخ الجامعة يقمل مغ الفاقج الدمشي ويداعج في اتخاذ القخار  .6
 في الػقت السشاسب . 

 (1)( 3667دراسة ىجى حدين محمد العتهم )

دراسة ميجانية في جياز  بعشػان)دور الكيادات الإدارية في التصػيخ الادارى،    
 الخجمة السجنية الاردنى(

  -ىجفت الجراسة  :
إلى التصخق إلى دور الكيادات الإدارية في التصػيخ الادارى في الأردن ، 
سػاء كانت مداىستيا بالسبادرة إلى إيجاد أساليب وشخق ججيجة في العسل أو 

غ الحمػل تيجف تقبل الاقتخاحات مغ السػضفيغ ، وتصخقت الجراسة إلى عجد م
إلى تفعيل دور الكيادات الإدارية ، والتػصل إلى  مجى نجاح الكيادات الذسػلية 

 واستسخارية عسميات التصػيخ.
( استسارة استبيان ليحا 209( وزارة حيث وزعت )53تع في ىحه الجراسة اختيار )

 -الجراسة كسا يمي : الغخض وكانت نتائج
                                                 

( دراسة ىجى حديغ محمد العتػم، بعشػان)دور الكيادات الإدارية في التصػيخ الإداري ،دراسة  1)
 (1994ميجانية في جياز الخجمة السجنية الاردنى 
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 لادارى عمى انو عسمية شاممة ومتكاممة تشطخ الكيادات الإدارية لمتصػيخ ا
 ومدتسخة .

  تتخكد جيػد الكيادات في التصػيخ الادارى مغ خلبل التعجيل عمى
 الأساليب .

  . تجنى مداىسة الكيادات في تصػيخ العشاصخ البذخية 

 . عجم تػفخ الجعع السالي لعسميات التصػيخ الإداري 

 دارى والافتقار إلى استخجام أنساط تقميجية في عسميات التجريب الا
 .(1)استخجام الأساليب والتقشيات الحجيثة 

 ( .2)( 3653دراسة ابهجمعة لقخيعات )
 بعشػان )الكيادة الإدارية ودورىا في تصػيخ الإدارة الجدائخية (

، قدع الباحث دراستو إلى بابيغ رئيديغ ، الأول يبحث الكيادة وتصػرىا
قام الباحث يذخح مفاليع الكيادة والتسيد بيشيا وبيغ الخئاسة.  أما الفرل الثاني 
أوضح فيو ميام الكيادة مغ خلبل العسمية الإدارية والتي تذسل التخصيط والتشطيع 

واتخاذ القخارات والستابعة والتػجيو والخقابة ، ودور الكيادة في رفع كفاءة 
 السخؤوسيغ .

ت الكيادة وىى نطخية الدسات ، العلبقات الإندانية  تصخق الباحث لشطخيا
 والشطخية السػقفية .

                                                 

 ( دراسة ىجى حديغ محمد العتػم ، مخجع سابق 1)
راسة أبػ جسعة لقخيعات بعشػان)الكيادة الإدارية ودورىا في تصػيخ الإدارة الجدائخية ( د 2)

1982) 
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خمرت الجراسة  في الفرػل الأخيخة إلى ضخورة العشاية بالقادة الاداريييغ 
وتشسية مياراتيع متصخقا إلى أساليب اختيارىع وتجريبيع وضخورة وجػد مؤسدات 

 .( 1)متخررة تتػلى جسيع ىحه العسميات
 م3656إبخاليم صجقات دراسة احمج 

بعشػان )مجى تػفخ الكيادات الإدارية في السشاصب العميا مقارنة 
 بالكفاءات الأخخى  في الأردن( . 

 ىجف الجراسة 

معخفة مجى تػفخ الكيادات الإدارية في السشاصب  ىجفت الجراسة إلى :
العميا مقارنة بالكفاءات الأخخى في الأردن ، ومعخفة مجى تػفخ الشقز في 
الكفاءات الكيادية في السشاصب العميا ، تع في ىحه الجراسة اختيار عيشة مكػنة 

 ( مشصقة كبيخة عاممة في مختم  القصاعات .41مغ)
 تهصمت الجراسة إلى النتائج الآتية :

  . وجػد نقز في القادة الإدارييغ الأكفاء في السشاصب العميا 
 اعات السختمفة .وجػد تفاوت بديط في نقز ىؤلاء القادة بيغ القص 

  . وجػد نقز واضح في تجريب القادة الإدارييغ 

  . عجم وجػد وص  وضيفي لمػضائ  السختمفة 

  . وجػد ولاء محدػبية بيغ القادة الإدارييغ 

 . عجم الاىتسام بتصػيخ وتشسية القادة الإدارييغ الأكفاء 

                                                 

 ( السخجع الدابق 1)
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  وجػد ضع  في تصبيق مبجءا وضع الذخز السشاسب في السكان
 السشاسب .

  .(1)عجم تصبيق نطام الججارة في التعيغ والتخقي
 

 (2)(  Hit &oth-ersدراسة) 
وىى تعتبخ إحجى الجراسات الحجيثة لفيع وتكيع التػجيات الإستخاتيجية 

(Strategic Orientations   والفكخ الاستخاتيجي لمكيادات الإدارية في )
ى كػرية ، تايػان ، مجسػعة الجول التي نست صشاعيا في خلبل العقج الحالي وى

 ىػنج كػنج، سشغافػرة والسكديظ . 
( مغ الكيادات التشفيحية العميا 122أجخيت الجراسة عمى عيشة تتكػن مغ )

( مغ الكيادات الإدارية الكػرية بالسؤسدات السختمفة 130بالذخكات الأمخيكية و)
 في كػريا .

 ىجفت الجراسة إلى:
جيات الإستخاتيجية بيغ الكيادات معخفة أوجو الذبو والاختلبف في التػ  

الأمخيكية والكػرية ونسط الكيادات في كػريا ، وكحلظ معخفة العػامل السؤثخة فئ 
أوجو الاختلبف.  وقج استخجم مشيج السدح السيجاني وأسمػب الاستقراء لجسع 

 البيانات .

                                                 

( دراسة احسج إبخاليع صجقان بعشػان )مجى تػفخ الكيادات الإدارية في السشاصب العميا  1)
 مقارنة بالكفاءة(

 (2)(Hit.M.A.Dacin,B.B,Tyler &D,Park,”Understanding the 

Differences in Korean & U.S. Executives” Strategic 

Orientaion.Strategic Management Jounal,vol.(18) No.2Feb.1997)                                                                              
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وجج إن الذخكات الكػرية قج أخحت في الشسػ السزصخد خلبل الدشػات 
أصبحت مغ أكثخ الجول مشافدة لمسؤسدات الأمخيكية في ضل الساضية و 

 التػجيات العالسية لمسؤسدات .
كانت نتائج الجراسة عاملب ميسا في تحجيج نػعية الاستخاتيجيات التي تدتخجميا 
السؤسدات الأمخيكية لمتعامل مع السؤسدات الكػرية بالتحال  معيا أو لسشافدة 

أيزا عغ اختلبف كبيخ في التػجيات  الذخكات الكػرية. أسفخت الجراسة
الإستخاتيجية بيغ الكيادات الأمخيكية والكػرية ونسط الكيادات الإدارية ، حيث وجج 
إن الكيادات الإدارية في كػرية تخكد عمى زيادة حجع السبيعات ، ونريب الدػق 
وجاذبية الرشاعة ، إذ إن سياسة الجولة بكػريا تذجع عمى الشسػ والتػسع بيشسا 
وجج إن الكيادات الأمخيكية تخكد عمى التشبؤ بالصمب ، والتجفقات الشقجية ، والعائج 

 الاستثساري )الاىتسام بالخبحية( .
وقج أدى ذلظ إلى الاختلبف في الإرث الثقافي والايجولػجيا ونػعية سياسة الجولة 

 بالإضافة إلى العػامل البيئية الأخخى .
لتي يجيخ بيا الكياديػن مؤسداتيع أثبتت ىحه الجراسة  إن الصخيقة ا

والسسارسات الإدارية ىي نتائج ىحه العػامل وىى تؤثخ برػرة كبيخة في تذكيل 
  . (1)نسط الكيادات الإدارية 

 
 

                                                 

 (1)(Hit.M.A.Dacin,B.B,Tyler &D,Park,”Understanding the 

Differences in Korean & U.S. Executives” Strategic 

Orientaion.Strategic Management Jounal,vol.(18) No.2Feb.1997)                                                                              
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 ((Bogdan Kavcicدراسة 
وىى إحجى الجراسات التي أجخيت في مجسػعة مغ الذخكات الشاجحة  

جد فعالية الكيادات الإدارية ، حيث في جسيػرية )سمػفاكيا( حػل العػامل التي تح
اعتبخ إن مغ أىع ىحه العػامل مسارسة الإدارة الإستخاتيجية و قج أسفخت ىحه 
الجراسة عغ إن مفيػم الإدارة الإستخاتيجية لجى الكثيخ مغ الكيادات الإدارية لازال 
في شكل مفاليع فخدية ضعيفة ، كسا إن معشى الإستخاتيجية يذػبو الغسػض 

مغ فخد لأخخ لجى معطع عيشة الجراسة، إن الكيادات الإدارية في  وتختم 
)سمػفاكيا( التعخف كيف تصبق عشاصخ الإستخاتيجية في الػقع العسمي  في 

 .  (1)عرخنا الحالي
 ( :2دراسة محمد الميجي مرطفى طو )

إستخاتيجية تشسية السػارد البذخية في القصاأ الخاص بالتصبيق (بعشػان 
 – 2000يصار السحجودة ، شخكة الرشاعات في الفتخة مغ عمى مجسػعة ب

 . )م2004
ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى  عسمية اختيار العسالة واستيعابيا 
بالسشطسات واستخاتيجيات الجفع والتحفيد ، أو الحفد الإنداني ، ومجى تأثيخىا 

                                                 

 (2)( Kavic. Bogdan “Top Management Efficiency in Self- 

Management-Enterprises” Public Enterpises Journal Yog- slaria 1989 

Vol. 9 No,4 pp.325-345)                                                          

، السػارد البذخية في القصاأ الخاص( محمد السيجي مرصفى شو ، إستخاتيجية تشسية 2)
ػراه غيخ مشذػرة ، الخخشػم ، جامعة بالتصبيق عمى مجسػعة بيصار السحجودة ، رسالة دكت

 م .2006الدػدان لمعمػم والتكشػلػجيا ، 
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البذخية بسا عمى أداء العامميغ ، ودور الإدارة الإستخاتيجية في تشسية القجرات 
يتساشى مع متصمبات السؤسدة وأىجافيا بحدبان أن لمستغيخات البيئية الجاخمية 
والخارجية أثخاً واضحاً يشعكذ عمى تحجيج مدتػى أداء وسمػك العشرخ البذخي 

 ومغ ثع مدتػى الكفاية والإنتاجية . 

 وقج خمرت الجراسة إلى مجمهعة من النتائج نمخريا فيما يمي : 
افخ مكتب أو وحجة للبستقصاب بالسشطسات الخاصة وعجم إن عجم تػ 

تصبيق الأسذ العمسية في الاختيار لمخجمة بسلء استسارة التقجيع والتعخيف 
بالػضيفة مخوراً بالسقابمة وغيخىا لسا لحلظ مغ آراء في تصبيق إستخاتيجية التشسية 

 البذخية وانعكاسيا عمى عسمية زيادة قجرات وميارات العامل .
الإعلبن عغ الػضائ  الذاغخة والاكتفاء بالصمبات الدابقة  عجم -1

السقجمة لمسشطسة يفقج السشطسة فخصة العثػر عمى مػض  بسؤىلبت 
وقجرات عالية تداعج عمى تصبيق إستخاتيجية التشسية البذخية في 

 السجى الصػيل .

لا بج مغ دراسة السجتسع في مجال الاختيار لمخجمة باعتبار أنو  -2
 ذخرية الستقجم ويعكذ تػجياتو وقيسو .جدء مكسل ل

لا يسكغ تػقع نتائج إيجابية ومدتػى فعّال بجون تييئة مشاخ العسل  -3
الجاخمي بالسشطسة ويعتسج ذلظ عمى تػفيخ الإمكانيات والأدوات 
والأساليب التي تداعج بذكل أو بآخخ في تشفيح سياسات 

سختم  واستخاتيجيات عسمية التجريب وتأىيل قجرات العامميغ ب
 تخرراتيع .
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إن العائج مغ عسمية التجريب ليذ مادياً وإنسا معشػي وممسػس مغ  -4
 خلبل تشسية ميارات وقجرات العامل كل حدب تخررو . 

لا تعجّ تكمفة التجريب بسشطسات الأعسال الخاصة ذات تكاليف عالية  -5
 إذا ما قػرنت بالعـائج مشيا .

 (1) دراسة دخل الله تخكي شمهين

اركة الكيـادات الإداريـة التخبػيـة فـي اتخـاذ القـخارات وأثخىـا عمـى أدائيـع بعشػان )مذـ
 في كميات التقشية في السسمكة العخبية الدعػدية(

تشاولــت الجراســة مػضــػأ مذــاركة الكيــادات الإداريــة التخبػيــة التجريبيــة فــي اتخــاذ 
 دية .القخارات وأثخىا عمى أدائيع في كميات التقشية في السسمكة العخبية الدعػ 

تجدــجت مذــكمة الجراســـة حــػل فيـــع شبيعــة مذـــاركة الكيــادات الإداريـــة فــي اتخـــاذ 
التكتيكيــة ( عمـــى أداء العــامميغ واثـــخ  –التذـــغيمية  -القــخارات ســـػاء )الإســتخاتيجية
 ذلظ في خصة تشسية الجولة .

 ىجفت الجراسة إلى:

قـــة بـــيغ التعـــخف عمـــى مـــجى مذـــاركة الكيـــادات فـــي اتخـــاذ القـــخارات وتحميـــل العلب 
مذــــاركة الكيــــادات الإداريــــة والتجريبيــــة فــــي اتخــــاذ القــــخارات وتصــــػيخ الأداء وبــــيغ 

 مذاركتيا الإدارية وبيغ السخكد الػضيفي والخبخة والسؤىل العمسي .

                                                 

(دراسة دخل الله تخكي شسػيغ . بعشػان )مذاركة الكيادات الإدارية التخبػية في اتخاذ 1)
 م 2005القخارات وأثخىا عمى أدائيع في كميات التقشية في السسمكة العخبية الدعػدية ، 
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استخجم الباحث السشيج الػصفي التحميمي الاحرائى لمػصػل إلى تحقيق أىـجاف 
% مـــغ مجتســـع 20د بشدـــبة ( فـــخ 273الجراســـة ، شـــسمت الجراســـة عيشـــة مقـــجارىا )

مــجيخي الذـئػن الساليــة  -( فـخد شــسمت )وكـلبء كميـات1366الجراسـة البـالغ عــجده )
 والإدارية ورؤساء الأقدام وأعزاء ىيئة التجريذ ( .

 تع سحب العيشة بصخيقة عذػائية .
 النتائج التي تهصمت إلييا الجراسة ىي :

زــايا التــي ســتصخح مذــاركة وكــلبء الكميــات التقشيــة فــي السػضــػعات والق .1
 في مجمذ الكميات حازت عمى مػافقة عالية .

مذــاركة وكــلبء الكميــات فــي تــخأس مجــالذ الكميــات حرــمت عمــى مػافقــة  .2
 عالية .

مذاركة وكلبء الكميات في التشديق بيغ الشذاشات السختمفة في الكميات  .3
 حرمت عمى درجة مػافقة عالية .

قخارات في مجال الذئػن مذاركة وكلبء ورؤساء الأقدام في اتخاذ ال .4
 السالية حرمت عمى درجة مػافقة عالية .
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 (1)دراسة ماجج عبجالميجى المداعج 
بعشػان )الشطخية السػقفية في الكيـادة ) نطخيـة دورة الحيـاة( وأثخىـا عمـى الـشسط 

 الكيادي في الإدارة الذخشية في السسمكة الأردنية الياشسية ( .

 هقفية )نعخية دورة الحياة( .تناولت الجراسة النعخية الم
ىجفت الجراسة إلى اختبار تصبيق الشطخية في مجيخية الأمغ العام في السسمكـة 
الأردنيـــة الياشـــسية لتحجيـــج وتحميـــل الأنســـاط الكياديـــة ودرجـــة فاعميتيـــا لمســـجراء 
ولخؤســاء الأقدـــام ، ولمتعــخف عمـــى ملبمتيــا لمبيئـــة الأردنيــة وبالتحجيـــج جيـــاز 

ث قجمت ىحه الشطخية عبخ الجراسـات التـي اعتسـجتيا نسػذجـا الأمغ العام ، حي
مختبـــخا يسكـــغ لمبـــاحثيغ اعتســـاده فـــي اختيـــار أنســـاط الدـــمػك الكيـــادي ودرجـــة 
فاعميتيــا فــي البيئــات السختمفــة .ىــجفت الجراســة أيزــا إلــى تشسيــة الــػعي لــجى 
الكيـــــادات الإداريـــــة وأىسيـــــة الحاجـــــة إلـــــى معخفـــــة الأنســـــاط الكياديـــــة السختمفـــــة 

ديــــــة التــــــي تحقــــــق نجــــــاحيع تأصــــــيميا فــــــييع وتــــــػجيييع نحــــــػ الأنســــــاط الكياو 
 .وفاعميتيع

مسارسة الكيادة ما كان لشا إن ومسا سبق استخمز البحث الحالى  الى ان  
 نغفميا تع استخلبص بعس الشتائج مغ ىحه الجراسات نجسميا في الآتي :

                                                 

السػقفية في الكيادة ) نطخية دورة  )الشطخية السيجي السداعج بعشػان(  دراسة ماجج عبج 1)
 م2003لسسمكة الأردنية الياشسية ، الحياة( وأثخىا عمى الشسط الكيادي في الإدارة الذخشية في ا
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  السداواة وتفذى عجم اىتسام الكيادات بسذاركة العامميغ وانعجام العجالة و
السحدػبية والفداد الإداري وتجاىل وغياب دور جساعات العسل وفقجان 

 البخامج التجريبية السشاسبة لتحديغ الأداء وتصػيخ القجرات . 
  عجم وجػد سياسة واضحة وعامة لاختيار القادة بسشذئات الأعسال، مسا

يا القجرة عمى يفقج السشذئات مجخلًب رئيدياً لتكػيغ قيادة إدارية فاعمة ل
 الاترالات . 

 ادة الإدارييغ عمى دفتخ الجوام عجم وجػد بخنامج لتقػيع الأداء واعتساد الق 

  محجودية استخجام أسمػب الاختبارات الشفدية  لمتعخف عمى الحقائق
والدسات التي تتعمق بالجوافع والشدعات الانفعالية لمذخز.  وبحلظ تفقج 

 وكفاءة الإدارة .  السشذئات محػرا ىاما في اختبار

  ، وجػد علبقة بيغ تػلى الكيادة وبيغ الػضائ  الكيادية والسدتؤى العمسي
وجػد علبقة شخدية بيغ نسط الكيادة وتػفيخ مشاخ العسل الرالح وكحلظ 

 الحاتية لتحقيق فاعمية الأداء  علبقة شخدية بيغ التفػيس وتحقيق الخقابة

  . لا تػجج سياسة عامة لمتجريب 
 الإبجاأ والابتكار والذعػر بالاستقخار . انعجام 

  جخاءات البحث إ
 تحجيج اليجف والسذكمة البحثية: 

 تحجيج اليجف الخئيدي لمبحث والدبب وراء إجخاءه. 

 تػضيح السذكمة الخئيدية التي سيتعامل معيا البحث. 

 )استعخاض الأدبيات )مخاجعة الأدبيات: 
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 ــــادة الاســــتخاتيجية  دراســــة الأبحــــاث والسقــــالات الدــــابقة الستعمقــــة بالكي
 .ونجاح السؤسدات لفيع الدياق الحالي والشتائج الدابقة

 ترسيع الجراسة: 

  جسع البيانـات والسعمػمـات مـغ السرـادر السعشيـة، سـػاء مـغ مـػضفي
 .الذخكة أو مغ مرادر أخخى 

 باســتخجام الأدوات والتقشيــات السشاســبة، مثــل التحميــل  تحميــل البيانــات
 .بحث كسيًاالإحرائي إذا كان ال

 بذــــكل مشيجــــي ومــــشطع باســــتخجام الجــــجاول والخســــػم  تقــــجيع الشتــــائج
 .البيانية إذا كان ذلظ مشاسبًا

 تفدــــيخًا لمشتــــائج والسلبمــــح الخئيدــــية، مــــغ خــــلبل :السشاقذــــة والتفدــــيخ
 .وقارنيا بالأدبيات الدابقة

 ج تػصيات عسمية استشادًا إلى الشتائج والتحميلااستشت. 
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  ومناقذتيا نتائج البحث
 تأثيخ الكيادة الاستخاتيجية عمى الأداء السالي: 

تأثيخ إيجابي قػي لمكيادة الاستخاتيجية عمى الأداء السالي اتزح وجػد 
لذخكة السجار الججيج ليبيا. تسثمت ىحه الشتائج في زيادة في الأرباح 

 .وزيادة في العائج عمى الاستثسار

 تحقيق الأىجاف الاستخاتيجية: 

لبيانات أن الكيادة الاستخاتيجية تديع بذكل كبيخ في تحقيق أضيخت ا
الأىجاف الاستخاتيجية لمذخكة. تسثل ذلظ في تػجيو دقيق لمجيػد نحػ 

 .تشفيح الاستخاتيجيات

 زيادة الحرة الدػقية: 

تع التحقق مغ أن الكيادة الاستخاتيجية تداىع في زيادة حرة الذخكة في 
ات تشافدية والتفػق في مجال الدػق مغ خلبل تصػيخ استخاتيجي

 .الخجمات والسشتجات
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 :مناقذة النتائج

  يذيخ تأثيخ الكيادة الاستخاتيجية الإيجابي عمى الأداء السالي إلى أىسية
وجػد استخاتيجيات قيادية فعالة تداىع في تعديد الاستجامة السالية 

 .لمذخكة

 لأىجاف تؤكج نتائج البحث أىسية تػجيو الجيػد نحػ تحقيق ا
الاستخاتيجية، وىػ أمخ حاسع لزسان استجامة العسميات والشجاح 

 .السؤسدي

  يػضح تأثيخ الكيادة الاستخاتيجية عمى زيادة حرة الدػق أىسية تػجيو
الذخكة نحػ التشافدية وتصػيخ استخاتيجيات تداعج في تحقيق مديج مغ 

 .الشجاح

 تهصيات البحث  :
 ية لسجيخي وقادة شخكة السجار الججيج يجب تعديد تصػيخ السيارات الكياد

ليبيا. يسكغ تقجيع التجريب وورش العسل التي تداعج في تصػيخ السيارات 
 .الاستخاتيجية

  يجب تصػيخ استخاتيجيات مؤسدية مدتجامة تأخح في اعتبار التحجيات
البيئية والاقترادية في ليبيا. يسكغ تحديغ الاستجامة مغ خلبل تبشي 

 .تجامةمسارسات أخزخ واس

  يشبغي تعديد نطام مخاقبة وتقييع الأداء بحيث يسكغ تتبع تشفيح
 .الاستخاتيجيات وقياس تأثيخىا بذكل دوري 
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  يجب تعديد التػاصل بيغ مجيخي الذخكة والسػضفيغ وتعديد مدتػيات
 .الذفافية في اتخاذ القخارات الاستخاتيجية

 اف فخص يسكغ تػجيو الذخكة نحػ تشػيع مرادر الإيخادات واستكذ
 .التػسع في أسػاق ججيجة داخل ليبيا وعمى الرعيجيغ السحمي والإقميسي

  يسكغ البحث عغ مسارسات أفزل عمى السدتػى العالسي في مجال
 .الكيادة الاستخاتيجية وتبشييا لديادة الكفاءة والفعالية

  يسكغ تػضيف التحميلبت والبيانات لاتخاذ قخارات أكثخ ذكاءً ودعع
 .لشجاحاستخاتيجيات ا

  يسكغ لمذخكة تعديد مدؤوليتيا الاجتساعية مغ خلبل السذاركة في
 .مبادرات تخجم السجتسع والبيئة
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 المرادر والمخاجع 
 :العخبية المخاجع 

 

( أثخ مسارسات إدارة السػارد البذخية 2021إبخاليع، أحسج إبخاليع مػسى) -
خفة كستغيخ وسيط، في الخشاقة التشطيسية مغ خلبل عسميات إدارة السع

 .310-289(: 1)41السجمة العخبية للئدارة،

( دور التعمع التشطيسي في إدارة 2016أبػ دراز، أحسج حديغ مػسى) -
الأزمات بالسدتذفيات الفمدصيشية، السجمة العمسية لمجراسات التجارية 

 .255-227(:4)7والبيئية،

أثيخ ( ت2018البرخي، عبج الخضا شفيق والخبيعي، مخوة مرصاف ) -
لمتعمع التشطيسي في تبشي مبادئ إدارة الجػدة  (Senge) نسػذج

الذاممة: دراسة استصلبعية في إحجى السشطسات، مجمة العمػم 
 .64-42(:106) 24الاقترادية والإدارية،

( أثخ تػافخ البشية التحتية 2016البصانية، محمد تخكي والدعبي، محمد عسخ) -
ي: دراسة ميجانية في السرارف لإدارة السعخفة عمى التعمع التشطيس

-275(:2)36التجارية الأردنية)إقميع الذسال(، السجمة العخبية للئدارة،
296. 

دور الكيادات الاستخاتيجية فی تصػيخ (. »2010الدعبی، محمد مػسى. ) -
، رسالة دکتػراه، «السشطسات الأمشية فی الجسيػرية العخبية الدػرية

 العخبية لمعمػم الأمشية، الخياض. قدع العمػم الإدارية، جامعة نايف
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مداىسات الكيادة (. »2011السعاضيجً، معغ، وأيسغ الصائی. ) -
، «الاستخاتيجية فی تعديد السخونة الاستخاتيجية لسشطسات الأعسال

. کمية الاقتراد والإدارة جامعة 33، مج 105مجمة تشسية الخافجيغ، أ 
 السػصل.

ة الاستخاتيجية ودورىا فی الكياد(. »2001حديغ، عمی أبػ بکخ . ) -
، رسالة ماجدتيخ )غيخ «صياغة التػجيو الاستخاتيجی الجامعی

 مشذػرة(، جامعة عجن، اليسغ.
دور ميارات الكيادة الاستخاتيجية فی (. »2012سمسى، حتيتو رحيسة. ) -

التييؤ لزغػط العسل: دراسة تحميمية لآراء عيشة مغ القادة 
لمعمػم الاقترادية والإدارية، مج ، مجمة جامعة الأنبار «العدکخييغ

 .251، ص 9، أ 4
دور الكيادة الاستخاتيجية فی تصػيخ (. »2015الكيدی، محمد قاسع. ) -

، رسالة ماجدتيخ، «الدياسات الإدارية بػزارة الرحة الفمدصيشية
 أکاديسية الإدارة والدياسة لمجارسات العميا، جامعة الأقرى.

الكيادات الاستخاتيجية فی تصػيخ  دور(. »2010الدعبی، محمد مػسى. ) -
، رسالة «السشطسات الأمشية والسجنية فی الجسيػرية العخبية الدػرية

 دکتػراه، جامعة نايف العخبية لمعمػم الأمشية.
مداىسات الكيادة (. »2011السعاضيجً، معغ، وأيسغ الصائی. ) -

، «الاستخاتيجية فی تعديد السخونة الاستخاتيجية لسشطسات الأعسال
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. کمية الاقتراد والإدارة جامعة 33، مج 105جمة تشسية الخافجيغ، أ م
 السػصل.

الكيادة الاستخاتيجية ودورىا فی (. »2001حديغ، عمی أبػ بکخ . ) -
، رسالة ماجدتيخ )غيخ «صياغة التػجيو الاستخاتيجی الجامعی

 مشذػرة(، جامعة عجن، اليسغ.
ادة الاستخاتيجية فی دور ميارات الكي(. »2012سمسى، حتيتو رحيسة. ) -

التييؤ لزغػط العسل: دراسة تحميمية لآراء عيشة مغ القادة 
، مجمة جامعة الأنبار لمعمػم الاقترادية والإدارية، مج «العدکخييغ

 .251، ص 9، أ 4
دور الكيادة الاستخاتيجية فی تصػيخ (. »2015الكيدی، محمد قاسع. ) -

، رسالة ماجدتيخ، «الدياسات الإدارية بػزارة الرحة الفمدصيشية
 أکاديسية الإدارة والدياسة لمجارسات العميا، جامعة الأقرى.

دور الكيادات الاستخاتيجية فی تصػيخ (. »2010الدعبی، محمد مػسى. ) -
، رسالة «السشطسات الأمشية والسجنية فی الجسيػرية العخبية الدػرية

 دکتػراه، جامعة نايف العخبية لمعمػم الأمشية.
(. تقييع السعخفة فی مؤسدات 2012ات الاستخاتيجية.)مخکد الجراس -

 (، الخياض، جامعة السمک عبج العديد.38التعميع العالی، الإصجار )
تػافخ الكيادات الإدارية کستصمب لتصبيق مجخل (. »2011ميا وآخخون. ) -

دراسة ميجانية عمى السشطسات الرشاعية فی »الإدارة الاستخاتيجية 
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ة جامعة تذخيغ لمبحػث والجارسات العمسية، ، مجم«محافطة اللبذقية
 ،1، أ 33مج 

مداىسة الكيادة الاستخاتيجية فی إنتاج (. »2013نػر اليجى، تػاتی. ) -
فخأ جشخال  -السعخفة دراسة حالة مؤسدة صشاعة الکػابل الکيخبائية 

، رسالة ماجدتيخ، جامعة محمد خيزخ، کمية العمػم «بدکخه -کابل 
 ة وعمػم التيديخ، الجدائخ.الاقترادية والتجاري

تحميل دور تبشی أنساط الكيادة (. »2016ولی، أحلبم إبخاليع. ) -
الاستخاتيجية فی تحقيق أبعاد التفػق التشافدی: دراسة تحميمية لآراء 

، «عيشة مغ رؤساء الأقدام فی کميات جامعة صلبح الجيغ ، کػفارً
 .5، أ 20زانکػ، بػزاندتو مخوفايو تييو کان، مج 

(. تقييع السعخفة فی مؤسدات 2012د الجراسات الاستخاتيجية.)مخک -
 (، الخياض، جامعة السمک عبج العديد.38التعميع العالی، الإصجار )

تػافخ الكيادات الإدارية کستصمب لتصبيق مجخل (. »2011ميا وآخخون. ) -
دراسة ميجانية عمى السشطسات الرشاعية فی »الإدارة الاستخاتيجية 

، مجمة جامعة تذخيغ لمبحػث والجارسات العمسية، «يةمحافطة اللبذق
 ،1، أ 33مج 

مداىسة الكيادة الاستخاتيجية فی إنتاج (. »2013نػر اليجى، تػاتی. ) -
فخأ جشخال  -السعخفة دراسة حالة مؤسدة صشاعة الکػابل الکيخبائية 

، کمية العمػم خیضر، رسالة ماجدتيخ، جامعة محمد «بدکخه -کابل 
 ، الجدائخ.التیسیروعمػم  والتجاریة الاقتصادیة
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تحميل دور تبشی أنساط الكيادة (. »2016ولی، أحلبم إبخاليع. ) -
لآراء  تحلیلیةأبعاد التفػق التشافدی: دراسة  تحقیقالاستخاتيجية فی 

، «مغ رؤساء الأقدام فی کميات جامعة صلبح الجيغ عینة ، کػفارً
 .5أ ، 20کان، مج  تییه مروفایهزانکػ، بػزاندتو 

(استخاتيجيات التعمع التشطيسي وأثخىا في الابجاأ 2017بمخزخ، مدعػدة) -
بالسؤسدة: دراسة ميجانية في مؤسدة فختيال بعشابة، مجمة جامعة 

 .170-157(:2)41القجس السفتػحة للؤبحاث والجراسات،

( مسارسة التعمع التشطيسي في الأجيدة الحكػمية 2020البػاردي، فيرل) -
 .248-227(:1) 40ة العخبية للئدارة،الدعػدية، السجم

( التعمع التشطيسي كأداة لتفعيل 2021تيذػداد،كخيسة والعيجاني، إلياس) -
وتعديد رأس السال الفكخي في السشطسات: دراسة حالة فخأ أنتيبيػتيكال 

 .19-1(:1)12صيجال، مجمة الاقتراد الججيج،

ة التشطيسية ( أثخ الثقاف2020جبخيل، وائل محمد والذيخي، أحسج سعج) -
عمى التعمع التشطيسي بذخكة السجار الججيج بسجيشة بشغازي)ليبيا(، مجمة 

 .264-239(:2)5اقتراد السال والأعسال،

(، دور التعمع التشطيسي في دعع 2017جبلبق، عمي و أبػدان، كشجا) -
التسكيغ الشفدي: دراسة تصبيكية عمى السجارس الثانػية الخاصة في 

ة القجس السفتػحة للؤبحاث والجراسات مجيشة حمب، مجمة جامع
 .226-215(:7)2الإدارية والاقترادية، 
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(، متصمبات التعمع التشطيسي كسجخل 2019الحخبي، مشال لافي خم ) -
استخاتيجي لتشسية ميارات الكيادة الإبجاعية لجى العامميغ بالسؤسدات 
التخبػية بجولة الكػيت، السجمة العخبية للآداب والجراسات 

 .91-36(:6نية،)الإندا

الحكيع، ليث عمي و زويغ، عسار عبج الأميخ و الخفاجي، حاكع  -
( دور أدوات التعمع التشطيسي في تحقيق الأداء 2009الجبػري)

الجامعي الستسيد: دراسة استصلبعية لآراء عيشة مغ الكيادات الإدارية 
في جامعة الكػفة، مجمة القادسية لمعمػم الإدارية 

 .119-94:(2)11والاقترادية،

( أثخ أساليب الكيادة في 2008الخذالي، جار الله والتسيسي، أياد محمد ) -
التعمع التشطيسي: دراسة ميجانية في شخكات القصاأ الرشاعي الأردني، 

 .215-193(: 2)4السجمة الأردنية في إدارة الاعسال، 

دروزة، سػزان صالح والسعذخ، زياد يػس  والقػاسسي، ديسا  -
ع أثخ التعمع التشطيسي عمى عشاصخ ثقافة الجػدة (تقيي2014شكخي)

في مشطسات الأعسال في الأردن، السجمة الأردنية في إدارة 
 .674-645(:4)10الأعسال،

(، دور إدارة الرخاأ داخل فخق 2017ديب، كشجة عمي والبيمػل، عمي ) -
العسل في تعديد التعمع التشطيسي: دراسة ميجانية في جامعة تذخيغ، 

سمدمة العمػم  -تذخيغ لمبحػث والجراسات العمسية مجمة جامعة
 .216-200(:5)39الاقترادية والقانػنية، 
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( أثخ التعمع التشطيسي في تصػيخ السدار 2013ديػب، أيسغ حدغ ) -
الػضيفي: دراسة تصبيكية في قصاأ السرارف، مجمة جامعة دمذق 

 .150-121(:2)29لمعمػم الاقترادية والقانػنية،

( تأثيخ أليات 2019غ و السػسػي، مثشى تػفيق)راضي، جػاد محد -
التعمع التشطيسي في تعديد الخشاقة الاستخاتيجية: بحث استصلبعي 
لآراء عيشة مغ الكيادات العميا في السرارف الأىمية لسحافطات 

-69(:1)9الفخات الأوسط، مجمة السثشى لمعمػم الإدارية والاقترادية،
88. 

(، دور أبعاد التعمع 2017ػاد )راضي، جػاد محدغ و حديغ، سجى ج -
التشطيسي في التحػل إلى مشطسات ذكية: دراسة تحميمية لأراء عيشة 
مغ رؤساء الأقدام في بعس جامعات الفخات الأوسط، مجمة القادسية 

 .33-6(:3)19لمعمػم الإدارية والاقترادية، 

( أثخ التعمع 2013زاىخ، بدام حدغ و بػاط، غادة وأسبخ، لسى فيرل) -
طيسي في تحديغ جػدة الخجمات السرخفية: دراسة ميجانية عمى التش

السرخف التجاري الدػري في محافطة اللبذقية، مجمة العمػم 
 .191-173(:7)4الإدارية،

( الكيادة الاستخاتيجية وأثخىا عمى 2018الدىخاني، إبخاليع بغ حشر) -
تصػيخ قجرات التعمع التشطيسي: دراسة ميجانية بجامعة أم القخى، 

 .238-189(:2)42لسجمة الجولية للؤبحاث التخبػية،ا
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(. شخق البحث في الإدارة مجخل لبشاء السيارات 2013سيكاران، أوما ) -
البحثية. )تخجسة: إسساعيل البديػني(. الخياض، السسمكة العخبية 

 .(2003الدعػدية: دار السخيس )العسل الأصمي نذخ في 

مع السشطسي في تػافخ أبعاد ( تأثيخ أبعاد التع2011شاىخ، فاضل جسيل) -
السشطسة الستعمسة: دراسة وصفية تحميمية لآراء عيشة مغ العامميغ في 
وزارة التخصيط العخاقية، مجمة العمػم الاقترادية 

 .142-118(:64)17والإدارية،

(، مقجمة في الإحراء الػصفي 2008عبجالفتاح، عد حدغ ) -
خبية الدعػدية: ، ججة، السسمكة العSPSS والاستجلالي باستخجام

 .خػارزم العمسية لمشذخ والتػزيع

(. أبعاد الخشاقة التشطيسية في 2021عبجالله، عبجالعديد وبلبل، محمد ) -
تعديد السيدة التشافدية )دراسة عمى شخكات الاترالات العاممة بسجيشة 

 .266-233(:3الجشيشية(، مجمة الاقتراد والعمػم الإدارية، )

( أثخ الكيادة 2015اية، محمد نػر صالح)العدام، أحسج حدغ و الجج -
التحػيمية في التعمع التشطيسي في قصاأ البشػك التجارية الأردنية)إقميع 

 .43-31(:2)15الذسال(، مجمة الدرقاء لمبحػث والجراسات الإندانية،

(، تأثيخ التعمع التشطيسي و إدارة 2016عيذػش، خيخة و بػسالع، رفيقة) -
طيسي في السؤسدات الجدائخية: نسحجة السعخفة عمى الإبجاأ التش

 .25-7(:7ليكمية مع نسػذج مفاليسي، مجمة التشطيع والعسل، )
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( أثخ 2019فخح، فخح ياسيغ وبجوي، مأمػن ياسيغ وبابكخ، صفاء ياسخ) -
الخشاقة التشطيسية عمى الأستغخاق الػضيفي في الذخكات الدراعية 

دية والادارية بػلاية القزارف، الدػدان، مجمة العمػم الاقترا
 .91-73(: 1)3والقانػنية، 

( التعمع 2007الكبيدي، صلبح الجيغ عػاد و دىام، عبج الدتار إبخاليع ) -
التشطيسي وأثخه في نجاح السشطسات: دراسة ميجانية في شخكات وزارة 
الإعسار والإسكان في العخاق، مجمة العمػم الاقترادية 

 .160-135(:45)13والإدارية،

( تأثيخ إدارة السػاىب والتعمع التشطيسي في 2016 مفزى)الكداسبة، محمد -
-93(:1)12استجامة شخكة زيغ، السجمة الأردنية في إدارة الأعسال،

110. 

أبخيل  25-23مخيان، ديسا محمد وصفي والججاية، محمد نػر صالح ) -
( دور التعمع التشطيسي في تعديد رأس السال البذخي في 2019

جامعي، مؤتسخ الإصلبح الاقترادي مدتذفى السمظ عبجالله ال
والإداري وسياسات التكيف في الأردن والػشغ العخبي، كمية 

 .الاقتراد، جامعة اليخمػك، الأردن

( إشار مقتخح لتفديخ العلبقات بيغ ثقافة 2020مرصفى، أبػبكخ فكخي) -
التعمع التشطيسي، مدتػى التساثل التشطيسي، وسمػك مذاركة السعخفة 

لسدتذفيات الحكػمية السخكدية بسحافطة بشي سػيف، لجى الأشباء با
 .840-785(:3)21مجمة البحػث السالية والتجارية،
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( دور الخشاقة التشطيسية في تحقيق الالتدام 2020الشذيمي، ديشا ) -
-163(: 3)40التشطيسي: دراسة ميجانية، السجمة العخبية للئدارة، 

182. 

( أثخ عسميات إدارة 2013الياسخي، أكخم محدغ و حديغ، ضفخ ناصخ) -
السعخفة والتعمع التشطيسي في الأداء الاستخاتيجي: دراسة استصلبعية 
لآراء عيشة مغ الكيادات الإدارية في جامعات الفخات الأوسط، مجمة 

 .263-241(:3)15القادسية لمعمػم الإدارية والاقترادية،

لسكانة ( الخشاقة التشطيسية ودورىا في تعديد ا2021يػس ، محمد محمد ) -
الاستخاتيجية بالأسػاق بالتصبيق عمى شخكات الأدوية في مرخ، 

 506-467(:3)51السجمة العمسية للبقتراد والتجارة،
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